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Sevgili Komsularim,

“Esit Hizmet-Temiz Siyaset” anlayisiyla goreve gelen Sisli Belediyesi
yonetimi olarak, toplumcu belediyecilik amaciyla hazirladigimiz 2020-
2024 Stratejik Plani'ni sizlere takdim ediyoruz. Bu galismada ilk olarak
mabhalle toplantilariyla her mahallenin sorun, talep ve énerilerini alarak
yola ciktik. Amacimiz, Stratejik Plan'l masa basinda yazilan bir metin
olmaktan gikararak katilimci bir anlayisla komsularimizin ve sivil toplumun
onerilerini alarak olusturmakti, dyle de yaptik. Nitekim 188 dernek ve vakif
temsilcisiyle 18 toplanti yapilarak azimsanamaz bir basariya imza atild.

Farkimiz Sisli'mizin 25 mahallesine ve her bir komsumuza ayni 6nemi
ve 6zeni gosteren, kent hakkini esas alan, sosyal adaleti kilavuz
edinen, birlikte yonetim igin katilimi vazgegilmez kabul eden temel
anlayisimizdadir.

Suphesiz, siirdirilen kent hizmetlerini aksatmadan, ilge sakinlerine kaliteli
ve yaygin hizmet gétiirmeyi amaclayarak, komsularimizin yasamlarini
kolaylastirmak, Birlesmis Milletler'in 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglari gergevesinde, insani gelisim hedeflerinde en Ust siralari
gozetmek glinliik siradan amacimiz olacaktir.

Bes yil icin planladiklarimiz, “Baska bir yerel yonetim miimkin” iddiasini ve
hedefini g6zetmektedir. Projelerimizden hizmetlere, insan kaynaklarindan
bitge uygulamalarina kadar her adimda amacimiz, Sisli'yi bir bitiin olarak
kapsayan toplumcu belediyecilik projeksiyonumuz olacaktir. Esit hizmeti
saglayabilmek igin mahalle ve sokagin sesini dinlemek, mahalle meclisleri
ile s6z ve kararini ileten komsularimizla yetkiyi de paylasarak yerel iktidari
mahalleye indirmek yénetim anlayisimizin esasini olusturmaktadir.

Bu nedenle ekonomik agidan geri kalmis mahallelerde hizmet 6nceligimizin
yaninda, dezavantajli gruplarin kent hakki taleplerini gérmek ve yerine
getirmek hizmet anlayisimizin bir pargasidir. Sivil toplumla isbirligi, Kent
Konseyi'nin Sisli'deki sesini duymak ve geregini yapmak bes yillik yonetim
slirecimizin ayrilmaz pargasi olacaktir.

Stratejik Plan'in yagama gegmesi 6zgiir Sisli hayalimizin ayrilmaz

bir pargasidir. Stratejik Plan ve uygulamalari, glinliik yasamda insani
gelismislik agisindan bir asama kaydedilebilmesini miimkdin kiliyor ve
komsularimiza kiltiir, sanat, eglence ve spor talepleri agisindan nefes
almanin 6tesinde keyifli bir yasam sunuyorsa anlamli olacaktir. Kiiltiir ve
sanatin Sisli'nin mahalle ve sokaklarinda yeniden canlanmasi, istanbul'da
bu agidan gekim merkezi olmasi plan hedefimiz olacaktir. Sokaklarinda
6zgiirliigiin hissedildigi ve yasandigi Sisli, istanbul ve Tiirkiye agisindan
ozglrluk farkindaliginin yasandigi yer olacaktir.

Dénem sonuna geldigimizde #Sisli Hepimizin duygusunu birlikte
hissedebilmek amaciyla 2020-2024 Stratejik Plani'ni bilgilerinize sunarim.

. Keskin

MUAMMER KESKIiN
Belediye Baskani
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1- BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MiSYON

VizYON

TEMEL DEGERLER

HAK TEMELLI YAKLASIM VE

KATILIMCI YONTEMLERLE

TASARLANAN HiZMETLERIMIzIN
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAYIP
ERISILEBILIRLIGINi ARTIRAN,

TOPLUMSAL ESITLIGIi GOZETEN,

YASAM KALITESINi YUKSELTEN,

YENILIKCI, SEFFAF, ULASILABILIR, HESAP VEREBILIR
BiR BELEDIYE OLMAK.

KOMSULARIMIZIN SOKAK VE MEYDANLARINDA
KENDILERINI GUVENDE VE 0ZGUR HISSETTIKLERI,
KULTUR VE SANAT FAALIYETLERININ

TUM MAHALLELERINDE YASAMI ZENGINLESTIRDIGI,
EKOLOJIK VE KULTUREL MIiRASI KORUYAN,

COK YUKSEK INSANi GELISME DUZEYINE SAHIP,
KOMSULARIMIZLA BIiRLIKTE YONETILEN

BiR SiSLI.

EVRENSEL ETiK DEGERLERE BAGLILIK
TOPLUMSAL ADALET VE ESITLIK
KATILIMCILIK VE BiRLIKTE YONETIM
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
ULASILABILIRLIK VE COZUM ODAKLILIK
YENILIKGILIK VE KOLEKTIF YARATICILIK
SURDURULEBILIR KALITE VE VERIMLILIK
CEVRE BILINCIi VE EKOLOJIK DUYARLILIK
KULTUREL MIRASA SAYGI

N+ I+ + I+ I+ I+ I+ I )
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STRATEJIK
AMACLAR

3 4

Hak ve esitlik Kapsayici bir kulttr Surdurdlebilir bir Yasami Katilimcl, seffaf,
temelli bir ve sanat politikasi gevreye sahip, kolaylastiran, hesap verebilir
yaklasimla olusturularak, tdm canlilar igin yerel ekonomiyi bir anlayisla etkin

toplumsal gelisim Sisli'nin tarihi yasanilabilir ve destekleyen, ve mali yapisi
desteklenecek ve kilturel saglikli bir kent inovatif ve glvenli gigld, kurumsal
ve refah birikimi gelecege tasarlanacaktir. bir Sisliigin insan performansi
artirilacaktir. tasinacaktir. odakli ve gok yonlu yuksek bir
kentsel gelisim yonetim modeli
saglanacaktrr. gelistirilecektir.

Jacques
Pervititch'in
Sisliicin
hazirladigi sigorta
planlarindan 3
bir pafta 3
1925
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TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI



Restorasyon sonrasi
Bomonti Bira Fabrikasi
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2- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

el DﬁnenJi . Temel Performans =
Baslangic Degeri GBstergelerl Hedetler!en
31 Aralik 2019 Degeri
31 Aralik 2024
An\l(iTlSarf:llj(cu PG 1.1.2: Sosyal yardimlardan memnuniyet orani %85
3600 PG 1.3.1: Evde saglik ve bakim alaninda toplam yillik hizmet say|5| 777777777777777 20000
2853 . PG16.4: Spor faaliyetlerine katilan cocuk sayis 3600 a
7 9 B . PG1.4.1: Agllan kres ve giindiiz bakimevisayis 7 7275 B
7 6 B . PG 1.7.1: Hak temelli ve ayrimcilik karsiti verilen kurum igi vekurum Vd'|7§7| Vég“'ji't'irnﬁ”saym 7 7172
0 PG 1.5.2: istihdam Merkezlerinde calistinilan nitelikli personel sayist 2%
l : PG 2.1.1: 25 mahalleye ydnelik dlizenlenen toplam festivalvé fuarsay|5| 777777777 5
7 2 B PG 2.3.1: Sislili ve alaninda 6n plana ¢ikmis sanatcilarla duzenlenenyllllketkmllk saylsl 7 7172
7 g B . PlS 232 Sisli'nin kékli (sinema, tiyatro ve sergi alani) kurumlarlylacanlandlrma amaciyla 7 7]72
yUritilen toplam kurumsal ishirligi sayisi
500 . PG 2.4.1: Killtiir-sanat faaliyetlerine egitim ve rehabilitasyonréfﬁércrlryrlér kértrllréhrdézavantajll kisi sayisi 7171700
7 0 R PG 2.5.3: Kar amaci giitmeyen kdltiir-sanat gruplariyla toplam|§b|rl|g|say|5| R 7 732
2ton PG 3.1.2: Geri Déniisiime Génderilen (Pil dahil) Elektronik Atik Miktar 2ton
600 ' PG3.2.2:Dikilen toplam bitki sayst 5000
300 . PG3.3.I: Yenilenen gop konteyner sayisi 500 B
7 70 7 . PG 3.5.3: Gevre ve iklim degisikligi ile miicadele alaninda egltlmverllenpersonel saylsl 300
H B PG 4.1.2:Sosyal donatialanlar toplam sayist ”175
200 PG 4.2.3: Sisli genelinde Kentsel Doniisiim kapsaminda kira yardlmmabagvuran hane sayisi 275
7 D : . PG 4.3.2: Otopark kapasitesinde toplam arag sayis 16.000 -
: 1 : . PG4.4.2 ilce genelinde pazar yerisayist 7 6 -
7 U B . PG 4.6.2: Sosyal inovasyon ve kulucka merkezlerinde 18 yas ustukayltl|k|§|say|5| 200
' 0 : PG 4.6.5: Inovasyon ve yaratici atélyelere kayitli 6-18 yas arééi blrey say|5| """ 200
AnYkiT?;::cu PG 5.1.1: Belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi %85
7 D B . PG5.4.1: Dizenlenen hizmetici egitimsayist 7 7176
7 D B . PG 5.5.3: Kardes Belediye ve eslesme programlari kapsamlnrdérirrhrzrélréhérhrtrorhiém protokol sayisi 7 9
AnYIiT?UCr?:cu PG 5.6.4: Belediyenin kurumsal imajindan vatandasin memnuniyet diizeyi %90

Bomonti Bira Fabrikasi
yeni yil karti, 1911
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3- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

SiSLi BELEDIYESI

2020-2024 STRATEJIK
PLANI'NDA AMAC VE HEDEFLER
YENILIKCI VE KATILIMCI BIR
ANLAYISLA HAZIRLANMIS

VE YENi STRATEJILERE

ALTYAPI OLUSTURACAK
SEKILDE TASARLANMISTIR.
STRATEJIK PLAN, SISLILILERIN
BEKLENTILERINI VE
IHTIYACLARINI KARSILAYAN,
YENI TEKNOLOJILER
DOGRULTUSUNDA
GUNCELLENEN VE YURTICI

VE YURTDISINDAKI iYi
UYGULAMALARI TAKIiP EDEN BIiR
ANLAYISIN URUNU OLARAK ELE
ALINMALIDIR.

BELEDIYENIN AR-GE BIRIMLERI
15 YILLIK BiR ViZYONU
YANSITACAK SEKILDE VE
STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER
CERCEVESINDE GUNCELLEME
CALISMALARINI YURUTEREK,
UST YONETIMI SUREKLI OLARAK
BILGILENDIRECEKTIR.

22 Nisan 2019

Stratejik Planlama-On Hazirlik

Sisli Belediye Bagkani Sayin Muammer Keskin, 6n hazirlik calismalarini
baslatarak Stratejik Planlama ekibini ve planin genel kurgusunu belirlemistir.

13 Mayis 2019
Genelge
Stratejik Plan hazirlama genelgesi yayimlanmistir.

23 Mayis 2019

Stratejik Planlama Ekibi

Birim bazinda mulakat dlizenlenerek Belediye'nin Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur.

29 Mayis-1 Temmuz 2019

Mahalle Toplantilari

Midirlerin, bagkan yardimcilarinin ve Sisli Belediye Baskani Sayin Muammer
Keskin'in katiimiyla 25 mahallede toplam 16 toplanti gerceklestirilmistir.
Mahalle niifusuna gére (inénii Mahallesi) 50 ile (Mahmut Sevket Pasa
Mahallesi) 900 kisinin katildigi toplantilarda Sislililerin beklentileri kayit
altina alinmstir.

8-18 Temmuz 2019

Dis Paydas Analizi

Sivil toplum kuruluslari davet edilmistir:

Toplam 400 vakif ve dernek, dijital davetiye ve telefon gériismesiyle
Belediye'ye davet edilmistir. 16 tematik oturumda 188 dis paydas
temsilcisinin katiimiyla ihtiyag ve beklentiler toplanmistir. Calistaylarin
ortalama suresi 30 dakika sunum, 90 dakika soru/cevap ve dneriler bolimi
olarak belirlenmistir. Sivil toplum kuruluslarindan gelen toplam 39 adet
proje teklifi Stratejik Hedef Kartlarina dahil edilmistir.

Sisli'nin okul, kilise ve sinagoglari ziyaret edilmistir.

Sisli'nin 8nemli kiltir-sanat kurumlarinin temsilcileri ve yoneticileriyle
calistaylar diizenlenmistir. Bu kapsamda ilgili Stratejik Hedefler lzerinde
ayrintili calisma gerceklestirilmistir. Ozellikle kiiltiir-sanat faaliyetlerinin
diger faaliyet alanlarina sosyal anlamda etkisi goriistlerek, uzun vadede
gerceklestirilebilecek kurumsal isbirligi dogrultusunda Hedef Kartlari igerigi
olusturulmustur.

Sivil toplum kuruluslari teknik rapor hazirlamistir: Engelli haklari, demokratik
haklar, deprem, kadin haklari, kentlesme gibi konularda sivil toplum
kuruluslari tarafindan hazirlanan teknik raporlar incelenmis ve arsivlenmistir.

23 Temmuz-19 Agustos 2019

Stratejik Planlama Ekibi ve

Midiirlerle Teknik Toplantilar

Harcama birimleri yéneticileriyle gerceklestirilen galisma toplantilarinda
rutin faaliyetler, durum analizi ve yeni galisma programlari ayrintili bir sekilde
gorisilmistlr. Toplam 27 mudirltgin harcama yetkilisi, yéneticisi ve teknik
personeliyle proje ve faaliyetler sorgulanmis ve performans gostergeleri
taslagi hazirlanmistir.



Miidiirler,

baskan yardimcilar ve
Sisli Belediye Bashani
Saym Muammer
Keshkin’in katilimiyla
25 mahallede

toplam 16 toplanti
gercehklestirildi.
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5-7 Agustos 2019

Odak Grup Toplantilari

“Sisli'de Kadin Olmak”, “Sisli'de Geng Olmak”, “Sisli'de Anne Olmak”,
“Sisli'de Yaslanmak" ve “Sisli'de Galismak” temali odak grup toplantilari
diizenlenmistir. Toplantilar sonrasi, raporlama metoduyla katilimcilarin
ihtiyag ve beklentileri ortaya koyulmustur.

1-30 Temmuz 2019

Anket Arastirmasi

Bu arastirma Sisli'de yasayan 18 yas ve istli 2500 kisiyle, Sisli Belediyesi'nin
sundudu hizmetleri nasil dederlendirdiklerini ve Belediye'den beklentilerini
6lgmenin yani sira Sisli halkinin gerek mahallelerinde gerek Sisli genelinde
belediye hizmetleri agisindan yasadigi sorunlari tespit edebilmek amaciyla
yapilmistir.

Mahalle
toplantilarindan

Belediyedeki
calisma
toplantilarindan
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4- DURUM ANALIZI

4.A. KURUMSAL TARIHGE

— -

Sisli'nin en eski
mahallesi olan
Kurtulus'ta (Tatavla)
bayram yeri, 1870

Constantinople. La grande rue de Chichli.

Sisli, Asya'yl Avrupa'ya baglayan iki bogaz képrisinin Avrupa yakasindaki gi-
kis noktalarinda konumlanan, istanbul'un kékli bir tarihe sahip merkezi ilge-
lerinden biridir. 1954'te ilge olan ve gegmisten bugiine 25 mahallesi bulunan
Sisli, doguda Besiktas, kuzeyde Sariyer, batida Eylp ve Kagithane, glineyde
Beyoglu ile gevrilidir.

Bolgede yerlesimin artmaya basladigi 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren ba-
tililagsma ve modernlesme sureglerinin simgesi haline gelen ilge, her dénemde
tarihi ve kulturel zenginligiyle dikkati gekmeye devam etmistir.

ilgenin adinin kaynagina dair en yaygin gériise gére, sis yapimiyla ugrasan ve
“Sisciler” diye anilan bir ailenin burada yaptirdig “Sisgilerin Konagdi"nin zaman-
la “Sislilerin Konagi" olarak anilmaya baslanmasiyla ilgenin adi “Sisli” olarak

belirginlesmeye baslamistir.

ilgenin en eski mahallesi olan “Tatavla’nin (Kurtulus) 16. yiizyilda kuruldu-
gu distiniilmektedir. Ozellikle Kanuni I. Siileyman (1520-1566) dénemindeki
deniz fetihleri sirasinda Ege ve Akdeniz'deki adalardan tutsak edilen zanaat-
karlarin iskan edildigi Tatavla ve civarina zamanla istanbul’a ticaret amaciyla
gelen yabancilar da yerlesmistir. 1800'Lu yillarin ortalarina kadar 6nemli bas-
ka bir yerlesimin bulunmadigi Sisli'deki genis kirlik alanlarda ve bahgelerde
sebzecilik ve meyveciligin yani sira gicekgilik de yapilmistir.

Sisli'nin tarihsel evrimi, dogal bir uzantisi olarak gelistigi Beyoglu'ndan bagim-
siz duistiniilemez. ilgenin gelisim dinamiginde Beyoglu'nu tamamlamasi kadar,
buraya 18. ylzyilda yapilan askeri kislalarin ve yarattiklari hareketliligin de
rolt biylk olmustur.

1870'teki blylk Beyoglu yangininda evsiz kalan Levantenlerin ve gayrimis-
limlerin Harbiye gevresinde insa edilen kagir binalara tasinmasi, Sisli'nin ge-
Llisiminin en 6nemli dinamiklerinden olmustur. Osmanli'nin son dénemindeki
onemli politik stireclerin ve dénlsimlerin ilceye bire bir yansidigi gorilmek-
tedir. Padisah Abdllmecit'in (1839-1861) ilan ettidi Tanzimat Fermani'nda
yabancilara 6zel mulk edinme hakkinin verilmesi ve bugtin “Tesvikiye" adiyla
anilan bolgede iskanin tesvik edilmesi, ézellikle azinliklarin bélgede yerles-



Harbiye semtine
adini veren ve
bugtin askeri miize
olarak faaliyet
gbsteren

Mekteb-i Harbiye

[orta sira]

Sisli Etfal Hastanesi,
1899; Fransiz Lape
(La Paix) Hastanesi;
Notre Dame de Sion
Fransiz Lisesi.

[en altta]

Saint Michel

Fransiz Lisesi
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melerini hizlandirmistir. ilgenin gelisim dinamiginde bir baska énemli adim,
Padisah Abdilmecit'in imparatorlugun sinir bélgelerinde yurtlarini kaybede-
rek istanbul’a siginan gécmenleri iskan etmek tizere, bugiinkii Sisli'nin kuzey-
dogusundaki bos alanlari tahsis etmesidir. Bu yerlesim bolgesi de padisahin
adina atifla “Mecidiyekdy” olarak adlandirilmistir.

Nifusun artmasiyla cesitli kamu binalarinin yapilmasi da hizlanmis, 1862'de
Mekteb-i Harbiye, 1895'te Dariilaceze, 1898'de Etfal Hastanesi gibi kamusal
nitelikli binalar hizmete girmistir. Bomonti Bira Fabrikasi 1900'lerin basinda
kurulan ve semte karakterini veren dnemli isletmelerden biridir. Matbaa-i Os-
maniye'yi kuran Osman Bey de Harbiye ile Sisli arasinda bir arazi satin alarak
bu arazide bir konak yaptirmistir. Osmanbey semtinin adi bu konaktan gelir.

Tanzimat'la birlikte, Osmanli imparatorlugu'nda egitim-6gretim ve saglik
alanlarindaki diizenlemeler hiz kazanmistir. Harbiye, Magka'daki Mekteb-i
Hayriye ve daha sonra okula donistirilecek olan Florance Nightingale 6nem-
i kurumlar olurken, Sisli'de egitim-6gretim ve saglik kuruluslari asil olarak
azinliklarca insa edilmistir. Fransiz Lape ve Pasteur Hastaneleri, Notre Dame
de Sion ve Saint Michel Okullari, Ermeni Surp Lusavorigyan, Mihitaryan ve Nor
Tibrotz okullari, Surp Agop Hastanesi, Surp Vartanas Kilisesi, Bulgar Hastane-
si bu dénemin 6nemli kurulusglaridir.

31 Mart Isyani'nin bastirilmasi anisina yaptirilan ve istanbul'daki énemli anit-
lardan biri olan Abide-i Hirriyet de Sisli'nin dnemli simgelerinden biridir. Sisli
ilgesinin bircok mahallesinin adi kendi dénemlerinde énemli gdrevlerde bu-
lunmus, bu miicadeleye katilmis Mahmut Sevket Pasa, Halil Rifat Pasa, izzet
Pasa gibi pasalarin adlariyla anilmaktadir.

Sisli'nin gelismesinde, ulasim kadar elektrik ve havagazi gibi “modern hayat
konforlarinin” erkenden yayilmasinin da roli olmustur. Yerlesmenin Sisli'ye
dogru uzanmasi 1881'den itibaren atli tramvayin Taksim'den Pangalti'na ve
biraz daha ileriye, bugiinkii Sisli'nin ortalarina dogru gelmesiyle hizlanmis,
1913'te elektrikli tramvay islemeye baslamis, Sisli, Beyoglu'ndan sonra istan-
bul'un elektrik ve havagazi almaya baslayan ikinci semti olmustur. Bdylece
Sisli “liks ve modern hayat” 6zleminin simgesi haline gelmistir.

20. ylzyilin baslarinda, Sisli'nin 6zellikle Tesvikiye ve Nisantasl semtleri, sa-
raya mensup kisilerin ve yoneticilerin konaklariyla donanmistir. Bugiin ilgeye
tarihi karakterini veren caddelerden Halaskargazi Caddesi boyunca evlerin,
konaklarin siklasmasi ve ilk apartmanlarin belirmesi de 1910-1920 dénemin-
de gerceklesmistir.

ilcede Osmanli imparatorlugu’ndan Cumhuriyet dénemine gegcisi simgeleyen
sliphesiz en 6nemli olay, Mustafa Kemal'in Samsun'a dogru yola gikmadan
dnce, bugtin Atatirk Mizesi olarak korunan binada kalmis olmasidir.
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Siigli Camii

Promiyeri 1933'te
gerceklesen ve 1985'e
kadar araliklarla,

o tarihten bu yana

da kesintisiz olarak
sahnelenen Llikis
Hayat operetinin afisi

Bugtin Sisli'nin birgok mahallesi 19 Mayis, Cumhuriyet, inéni, Halide Edip Adi-
var gibi o ddnemi hatirlatan isimlerle anilmaktadir.

Sisli'nin gelisimi Cumhuriyet doneminin baslarinda da kesintisiz devam etmis-
tir. Halaskargazi Caddesi'ne paralel giden Abide-i Hirriyet Caddesi'nin bati-
sinda Bomonti Bira Fabrikasi ve bahgesinin bulundugu sirtlara dogru, semtin
1920'ler sonrasinda hizla yapilasan kesimleri yer almaktadir.

1930-1940 arasinda basta Halaskargazi olmak tizere semtin ana caddelerinin
iki yaninda, gogu glinimdize kadar gelen, déneminin en liks apartmanlari bi-
tisik nizamda kurulmus, bdyle bir apartman yerlesmesi Abide-i Hiirriyet Cad-
desi'nin batisinda kalan ve en Unlileri Hanimefendi Sokadi, Perihan Sokad,
Siracevizler Caddesi olan sokaklarda da blylk bir hizla gelismistir. 1933 yilin-
da Cemal Resit Rey'in besteledigi Gnli Liikis Hayat opereti, zengin ve modern
yasam 0zlemini dile getirirken “Sisli'de bir apartiman; yoksa egder halin yaman"
dizeleriyle dénemin bu gelismesini belgeler.

Cumhuriyet déneminde tasarlanan Moltke Plani, Sisli'ye Bati élglilerine gore
gelisme dogrultusu veren ilk plan olmustur. Fransa'dan gelen Agache, Lam-
bert, Prost ve Almanya'dan gelen Elgdtz, Bati 6lcllerinde kente yenilik getiren
mimar ve plancilardir. Bunlardan ézellikle Prost'un hazirladigi planlar istan-
bul'a oldugu kadar Sisli'ye de onemli 6zellikler kazandirmistir. Prost planina
uygun olarak geometrik dokulu yollar, agaglandirilmis bulvarlarla bitisik du-
zen yliksek yapilar ve Harbiye, Osmanbey, Nisantasi ile Magka'daki diizenle-
meler bu dénemde gergeklestirilmistir.

1950'ler yogun goglin yasandigi bir donem olacak ve bu gelismeler de Sisli'nin
degisimine damgasini vuracaktir. 1950'de Prost'un danismanliginda toplanan
imar Miisavirligi Heyeti'nin hazirladigi sanayi plani, Kagithane, Bomonti ve



[Ustte]

Harbiye, 1958

(Ara Guler)

[sagda]

Halaskargazi Caddesi
Gltekin Cizgen
Arsivi
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Dolapdere semtlerinde 6rgutli sanayi alanlari planlanarak yeni yerlesim bi-
rimlerinin dogmasina neden olmustur.

1950'lerden sonra go¢ olgusundan Sisli de nasibini almistir. ilgenin kuzeyinde
Gagdlayan ve Giiltepe gibi gecekondu semtleri belirmis, Kagithane'nin niifusu
da hizla artmaya baslamistir. Bu sirada Beyoglu ilgesine bagdli bir bucak olarak
yonetilen Sisli, 1954'te 6324 sayili yasa ile ilge statlist kazanmistir.

1960'tan sonra yeni yerlesim birimleri, evler ve fabrikalar insa edilmistir.
1960'larda emekli subaylar ve gazeteciler icin yapilan sitelerle Esentepe ve
Gayrettepe semtleri ortaya ¢ikmis, Mecidiyekoy'deki bahgeli evlerin yerini
apartmanlar almaya baslamistir. 1970'lere gelindiginde niifus 100.000'i as-
mis durumdadir. Yine bu donemi takiben yeni alisveris merkezleri, magazalar
yapilmis, Halaskargazi, Rumeli ve Valikonagi Caddeleri 1980'lerde istanbul'un
ve belki de Tirkiye'nin en gdzde alisveris merkezi haline gelmis, bu gelisim
daha sonra Mecidiyekdy, Gayrettepe ve Esentepe'yi de igine almistir. Blyiik-
dere ve Yildiz Posta Caddeleri kenarinda (izerinde ikametgéah olarak kullanilan
apartman daireleri, giderek isyerlerine dénismdistir.

Bu gelismeler Kagithane ve cevresindeki gecekondu mahallelerine hizmet go-
tiirmeyi gliglestirince, Sisli ilgesinin miicavir bolgesi olan Kagithane'de istan-
bul Belediyesi'nden ayri olarak belediye teskilati olusturulmustur. Sisli ilgesin-
deki gelismeler 1980’lerde de siirmus, Ayazaga ve Kagithane koy statlstinden
cikmistir; 1987'de Kagithane ilgesi kurularak, Sisli'den ayrilmistir. 1980'lerin
ortalarina gelindiginde yarim milyonu asan Sisli nifusu, 1987'de Kagithane'nin
ilge yapilarak Sisli'den ayrilmasiyla yari yariya digsmustir.

1970'lerde oto tamirhanelerinin Dolapdere'den kaldirilmasi amaciyla Celikte-
pe'nin kuzeyinde bir sanayi sitesi kurulmus, daha sonra ayni bélgenin gevre-
sinde Sanayi Mahallesi adli yeni yerlesme olusmustur. 1990'lar ve 2000'lerde
Buylkdere Caddesi Uizerine yapilan yiksek katli, rezidans ve isyeri amagli ola-
rak insa edilen binalarla, Sisli yeni bir degisim sireci igine girmistir. 12 Kasim
2012 tarihinde gikartilan 6360 sayili yasa ile Sisli'nin cografi buyUkliginin
Ucte ikisini olusturan Ayazaga, Maslak ve Huzur mahalleleri Sisli'den alinarak
Sariyer ilgesine baglanmustir.
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Atatilirk'in Samsun’'a
dogru yola glkmadan
once kaldigi ve bugilin
Atatlirk Mizesi olarak
hizmet veren bina
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Sisli'nin gliniimiizde merkezi sayilabilecek Sisli Camii 1949'da agilmistir. Yine
1949 yilinda ismet inénii tarafindan hizmete agilan istanbul Radyoevi de ilge-
nin simgelerindendir. 1862'de kurulan Mekteb-i Harbiye binasinin bir bolimdi
bugiin Askeri Miize olarak kullanilmaktadir. Miizenin yakininda 1981'de kuru-
lan ve Turkiye'nin en blyiik orduevi olan Harbiye Orduevi hizmet vermektedir.

Ozel sinema ve tiyatro salonlarinin yaninda Liitfii Kirdar Kongre Salonu, Ce-
mal Resit Rey Konser Salonu, Agikhava Tiyatrosu, Sehir Tiyatrolari Harbiye
Sahnesi, Askeri Miize, istanbul Teknik ve Yildiz Teknik Universitelerinin bazi
birimleri Sisli ilgesi'nin sinirlari iginde yer almaktadir.

Sisli kurulusundan itibaren yabancilarin ve azinliklarin ragbet ettigi bir semt
olmustur; Cumhuriyet'ten sonra bu yapi bir dlgiide degisse de, halen istan-
bul'un azinliklarin belli ve giderek azalan bir oranda bulundugu nadir semtle-
rindendir.
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4.B. 2015-2019 DONEMi
STRATEJiK PLANININ
DEGERLENDIRMESI

Sisli Belediyesi: 2015-2019 Kurumsal Yapi
Bes amagla hazirlanan 2015-2019 Sisli Stratejik Plani faaliyetlerinin ortalama
gergeklesme orani %68 olarak hesaplanmistir.

Faaliyetlerin gergeklesme orani distik olmakla beraber her gegen yil artmis-
tir. Faaliyetlerin gerceklesmeme etkenleri arasinda, personelin motivasyon
eksikligi, faaliyetlerin sahiplenilememesi ve bltge yetersizligi sayilabilir.

2015-2019 Sisli Stratejik Plani strdirilebilir ve giiglt mali yapi hedefi ger-
cevesinde, “gelir ve gider bltcesi gerceklesme oranlarinin asgari %90 dize-
yinde gergeklestirilmesi” stratejik hedefi agisindan degerlendirildiginde, 2015
yili harig, bitce aciginin giderek arttigi gortlmektedir. Gelir bltgelerinin diisiik
gerceklesmesi, gelirlerin toplanmasinda aksamalar oldugunu géstermektedir.
Giderlerin beklenenden gok daha ylksek gergeklesmesi ise bltge disiplinin-
den uzaklasildiginin isaretidir.

Sisli Belediyesi, plan hedefleri bakimindan dezavantajli gruplara yonelik
calismalarda kayda de@er basarilaraimza atmistir. Roman, kadin, engelli, yasli,
LGBTIi+ve gégcmen gibi dezavantajli gruplara ve yoksullara yonelik calismalarin
sayisi ve niteligi umut verici olmustur. Yaslilara ydnelik galismalarin mevcutta
basarili oldugu gorilmektedir. Sosyal destek hizmetlerinin etkinlestirilmesi
hedefi kapsaminda sunulan hizmetlerin gesitliligi ve niteliginde ciddi mesafeler
alindigr gorulmektedir. Sisli Belediyesi, Stratejik Plan, faaliyet raporlari
ve performans programlarinin olusturulmasi bakimindan kurumsalliga
kavusmus gorinmektedir. Buna ragmen planlama, bitgeleme ve izleme
slregleri arasinda kopukluk tespit edilmistir. Belediye basta AB fonlari olmak
Uzere gesitli fonlarla proje ve kaynak olusturma konusunda yeterli basariyi
gésterememektedir. Bu konuda uzman eksikligi kadar, i¢ ve dis paydaslar
arasindaki koordinasyon ve isbirligi eksiklikleri de belirleyici olmaktadir.

Sisli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planlama ve Uygulama

2020-2024 Sisli Belediyesi Stratejik Plani hazirlanirken, 2019'da yayimlanan
“Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi"nde tanimlanan yéntem ve arag-
lar dogrultusunda Stratejik Plan calismalari revize edilmistir. 2014'teki Stra-
tejik Plan’a gore hedef kartlarinin sayisi sinirli oldugundan, harcama birimleri,
faaliyetlerini ve projelerini siniflandirma asamasinda faaliyet alanlarini ve
odaklarini yeniden tanimlamak durumunda kalmislardir. Performans progra-
mindan bagimsiz olarak Stratejik Plan bu yeni yéntem dogrultusunda hazir-
lanmistir. Ayni zamanda rehberin de 6ngérdiigu gibi Stratejik Plan asamasinda
katilim siiregleri ve yontemleri segimlerden hemen sonra gelistirilerek eylem
plani haline getirilmistir. Vatandasin kendi mahallesinde Ust yonetimle bulus-
masi, mudir ve baskan yardimcilariyla dogrudan teknik anlamda gorisebili-
yor olmalari ve bu galismalardan ayrintili bir proje havuzu hazirlanmasi, va-
tandas agisindan 6nemli bir fark yaratmaktadir.

Bununla birlikte, uzmanlik alanlarina gére kurumlarla ayri ayri goristilerek
fikir aligverisi amacli bir tartisma zemini yaratilmasi, uzun vadeli kurumsal
isbirliklerinin gelismesinin ilk etabini olusturmustur. Faaliyet raporu basta
olmak Uzere, izleme raporu hazirlik asamasinda paydas analizi kapsaminda
kurumsal ishirligi baslatilan kurumlarla uzun vadeli bir iletisim ve katilim yon-
temi ongorilmustar. Vatandasin katilimi ve kurumsal ishirligi calismalarinin
yogunlugu bir 6nceki doneme gore gelistirilmistir.

Stratejik Plan'in yazim asamasindan dnce farkli proje havuzlarindan alinan
galisma programlari ara toplantilarla bilgilendirme amagli Strateji Gelistirme
Kurulu'na sunularak, hedef kartlarinin altyapisi olusturulmustur. 2015-2019
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dénemine gore daha sinirli mali olanaklara sahip olunmasi sebebiyle, calis-
ma programlari blyuk olglde revize edilerek daha entegre hale getirilmis ve
harcama birimi yoneticileriyle yapilabilirligi gergekgi kriterler gercevesinde
sorgulanmistir.

5393, 5216, 5747 ve 6360 Sayili Kanunlar, belediyelerin kurumsal yapisini,
gorev, sorumluluk ve yetkilerini, calisma usullerini belirleyen temel yasal me-
tinlerdir. Bununla birlikte, belediyelerin diger mevzuatlarda s6zli gecen gorev
ve yetkileri de bulunmaktadir. Bu mevzuati kanunlar, bu kanunlara bagli olarak
cikartilan yonetmelikler ve belediyelerin kendi daire ve muddurluklerinin isle-
yisini diizenleyen belediye meclislerince onaylanan usul ve esaslara yodnelik
yonetmelikler olusturmaktadir. Mevzuat, belediyelerin yetki ve sorumluluklari
6 temel alanda toplanarak ve en temel kanunlar géz 6nilinde bulundurularak
izleyen sayfalardaki tablolarda gésterilmistir. Burada sadece mevzuattan kay-
naklanan tespitlere ve ihtiyaglara odaklanilmistir. Belediyelerin isleyisindeki
personel yetersizligi ve yénetim kapasitesi gibi problemler, mevzuat analizinin
disindadir. Burada belirtilen ve tartisilan mevzuatin disinda da dogrudan ya
da dolayli olarak belediyelerin yapmis oldugu hizmetleri diizenleyen mevzuat
bulunmaktadir. Mevzuat analizinde merkezi yonetimin yerel diizeyde etkisinin
hald dnemli oldugu ve ozellikle ilge belediyelerinin alanini kisitladigr agikga
gorilmektedir.

[ETT Bloklari
Okmeydani, 1962
Glltekin Cizgen
Arsivi
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TESPITLER iHTiYACLAR

MALI YONETIM ALANIYLA iLGiLi DUZENLEMELER

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve + Belediyelerin bazi 6z gelirlerini + Belediye Gelirleri Kanunu'nun gézden
Belediyelere Genel Biitge Gelirlerin olusturan vergi ve harglarin gegirilerek, vergi ve harglarin beyan,
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun guincelligini yitirmesi odeme ve tahsilatlarinin giinimuiz

kosullarina uygun hale getirilmesi

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu + Vergi ve harglarin alt ve Ust sinirlarinin
maktu olarak belirlenmesi

YASAL YUK TESPITLER iHTIYACLAR

iNSAN KAYNAKLARIYLA iLGiLi DUZENLEMELER

4857 Sayili is Kanunu - Belediyelerin bos kadrolarini + Personel istihdaminda patronaj
kullanabilmeleri igin merkezi idare iliskilerinin 6nline gecgecek etik
onayinin gerekliligi ve bu slireglerin kurallarin diizenlenmesi

uzayarak belediyeler lizerinde vesayet
yetkisinin kullanilmasina déntismesi

» Norm kadrolarin genel olarak bos
kalmasi ve belediyelerin, personel alimi
konusundaki sinirlamalari agsmak igin
hizmet yoluyla piyasadan alim yapmasi
ve belediye sirketleri Gzerinden
istihdamin artirilmasi
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YASAL YUOKUMLULUK TESPITLER iHTiYACLAR

SOSYAL POLITIKA ALANIYLA iLGiLi DUZENLEMELER

5378 Sayili Engelliler Kanunu + Sosyal politikalarin hak merkezLli bir + Sosyal politika faaliyetlerinin hak
anlayis yerine diizensiz ve patronaj temelli bir sekilde ve Belediye
iliskilerine alan agacak sekilde Kanunu'nun 13.maddesindeki
yuratilmesi hemsehrilik tanimi gergevesinde

yeniden organize edilmesi

2828 Sosyal Hizmetler ve + Kisi ve ailelerin kendi blinye ve cevre

Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu sartlarindan dogan veya kontrolleri
disinda olusan maddi, manevi ve
sosyal yoksunluklarinin giderilmesine
ve ihtiyaglarinin karsilanmasina,
sosyal sorunlarinin 6nlenmesi ve
¢6zlimlenmesine yardimci olunmasini
ve hayat standartlarinin iyilestirilmesi
ve yukseltilmesini amaclayan sistemli
ve programli hizmetleri buttinctl bir
anlayisla sunulmasi

6284 Sayili Ailenin Korunmasi ve Kadinlarin, gocuklarin, aile bireylerinin
Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine ve tek tarafli israrli takip magduru
Dair Kanun olan kisilerin korunmasi ve bu kisilere

yonelik siddetin 6nlenmesi amaciyla
calismalar yapilmasi
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TESPITLER iHTiYACLAR

iIMAR VE GEVRE ALANLARIYLA iLGiLi DUZENLEMELER

3194 Sayili imar Kanunu + Merkezi idarenin dogrudan nokta atisl « Farkl olgeklerdeki planlamalar
seklinde planlama yapmasi ve bu arasinda koordinasyonu saglayacak
durumun planlamada bttnsellik/ mekanizmalarin olusturulmasi

buttncullik ilkeleriyle bagdasmamasi

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel - Il tisti, il ve ilge diizeyindeki
Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek planlama asamalarinda yasanan
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi koordinasyonsuzluk

Hakkinda Kanun

634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

2863 Sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklari
Kanunu
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TESPITLER iHTiYACLAR

KENTSEL HAYATIN DUZENLENMESIYLE iLGiLi DUZENLEMELER

3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabul
Edilmesine Dair Kanun

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

TESPITLER iHTiYACLAR

SATIN ALMA, iIHALELER VE KAMULASTIRMAYLA iLGiLi DUZENLEMELER

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri + Ihalelerde rekabetin saglanamamasi + Belediye sirketlerinin isleyisi, ihale
Kanunu sureglerine katilimi gibi konulari iceren
yeni bir yasal gercevenin diizenlenmesi

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
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4.D.UST POLITIKA
BELGELERI ANALiZi

Kalkinma Plani ve ona uygun olarak hazirlanan Cumhurbaskanligi Yillik Prog-
rami ile Orta Vadeli Program, bélge diizeyinde kalkinma ajanslari tarafindan
hazirlanan Bélge Plani ve il Cevre Diizeni Plani ve Birlesmis Milletler'in 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Ust Politika Belgeleri olarak degerlendiri-
lebilir. Ust Politika Belgeleri, dogrudan genel olarak yerel yonetimlere, 6zel
olarak da belediyelere atiflar, belediyelere atif olmasa da belediyenin mevcut
islevleriyle katki verebilecedi roller g6z dniinde tutularak analiz edilmeye ¢a-
Lsilmistir. Ayrica, Sisli ilgesini ilgilendirecegi dustnildigu icin dzellikle Kal-
kinma Plani’'nda ve ona bagli hazirlanan Cumhurbaskanlidi Yillk Programi ve
Orta Vadeli Programlarinda yer alan istanbul'la ilgili planlar da analize dahil
edilmistir. Bélge Plani ve il Cevre Diizeni Plani ise Sisli ve Sisli'nin bélgesinde
yer alan ve ilge genelindeki gelismeleri de etkileyebilecek Kagithane, Besiktas,
Eylip ve Sariyer ilgelerine donilik planlar da g6z dniinde tutularak degerlen-
dirilmigtir. Bilindigi Uzere, 11. Kalkinma Programi gecikmeli bir sekilde kabul
edilmistir. Mevcut Cumhurbasgkanligi Yillik Programi ve Orta Vadeli Program,
10. Kalkinma Plani'na uygun bir sekilde hazirlanmistir. Bu nedenle 10. Kalkin-
ma Plani da Ust Politika Belgesi olarak ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Kalkinma Plani ve ona bagli olarak hazirlanan Cumhurbaskanligi Yillik Prog-
rami ve Orta Vadeli Program'da, yerel yonetimlere ve belediyelere tzellikle
nitelikli insan guciline iliskin dnemli sorumluluklar dismektedir. Bu baglamda
belediyeler basta saglik, sosyal hizmet, sosyal yardim alanlari olmak {zere
yaslilar, engelliler, gocuklar ve genclere donulk etkin programlar ylritmekle
ylkdmlidir. 11. Kalkinma Plani'nda politikalarin aile merkezli olmasina vur-
gu 6nemli dlglide artmistir. Bu durum aile disinda yasayan bireyler igin deza-
vantaj olustururken, kamusal alanin muhafazakar bir bakis agisiyla érgitlen-
mesine de neden olabilir. Kalkinma planlarina gore belediyeler, faaliyetlerini
yurGttrken sirdirdlebilir bir gevre ve kiltlrel mirasa saygi ilkeleri gerceve-
sinde kentsel donlsim, atik yonetimi gibi kentsel alana donik politikalarini
belirlemelidir. 11. Kalkinma Plani politika yapim slreglerinde halkin siireglere
katiiminin aktif bir sekilde saglanmasinin altini gizmistir. Dolayisiyla, belediye-
Ler iyi yonetisim ilkeleri gergevesinde yetki ve sorumluluklarini yerine getirme-
lidir. istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Bélge Plani'nin hedefleri
Kalkinma Plani'yla uyumlu gézikmektedir. Bununla birlikte, Bdlge Plani’'nda
sosyal politika alaninda kapsayici, hak merkezLli ve esitlikgi bir anlayis daha 6n
plandadir. Engellilerin, yaslilarin toplumsal hayata katilmalari ve toplumsal
cinsiyete duyarli politikalarin ylritilmesinin énemi ulusal programlara gore
daha fazla vurgulanmistir. Ne var ki, ne ulusal ne de bélgesel planlarda 6zel-
likle Suriye i¢ savasindan sonra énemli bir mesele olan ve Sisli'yi de biyuk
olclde etkileyen gogmen meselesiyle ilgili bir politika ya da politika dnerileri
bulunmamaktadir.

Gerek 11. gerek 10. Kalkinma Plani, istanbul'a doniik biiyiik altyapi ve ulasim
projelerinden, istanbul'un saglik turizmi agisindan éneminden ve uluslararasi
kuruluslarin merkezlerinin istanbul'a tasinmasindan bahsetmistir. Bu durum-
lar, Sisli Stratejik Plani hazirlanirken dikkate alinmistir.

il Cevre Diizeni Plani'nda ise Sisli, tiniversite alani, kiiltiir odakli turizm alani,
egitim, bilisim ve teknoloji gelistirme alani, ulusal ve uluslararasi spor ala-
ni olarak kurgulanmis, 6nemli metro hatlarinin gegis bolgesinde yer almistir.
Komsu ilge Kagithane'nin sanayi bolgesi olmaktan gikarilarak ticaret ve hiz-
met alanina dontsmesi, Sisli'yi de etkileyecek énemli bir gelismedir.

Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler, Sisli Belediyesi Stratejik
Plani hazirlanirken dikkate alinmis ve sézlesmelerin hayata gegirilmesi konu-
sunda yerel yonetimlere diigsen sorumluluklar lzerinde durulmustur.



Tiirkiye’nin taraf oldugu
uluslararast sozlesmeler,
Sisli Belediyesi Stratejik
Plant hazirlanirken
dikkate alinmis ve
sozlesmelerin hayata
gecirilmesi konusunda
yerel yonetimlere diisen
sorumluluklar iizerinde
durulmustur.

iTU Taskisla Yerleskesi
1846 ve 1852 arasinda,
Mekteb-i Tibbiye-i Sahane
(Askeri Tibbiye) igin
hastane olarak yapildi.
Kirim Savasi sonrasinda
uzun siire bos kaldigi igin
harap olan yapi 1860'ta
onarildiktan sonra kisla
olarak kullanilmaya
basladi. Cumhuriyet'ten
sonra Maarif Vekaleti'ne
verildi; 1943-50 arasinda
biyuk bir onarimdan
gegirilip yeniden
diizenlenen yapiya iTU

Rektorliigu ile Mimarlik

ve Insaat fakiilteleri
yerlestirildi (1950).
TSR _g
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insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nde belirtildigi tizere, biitiin insanlar zgir,
onur ve haklar bakimindan esit dogar. Yerel yénetimlerin de galismalarini bu
temel degerler Uzerinden slrdlrmesi, insan haklarina saygili kent galismala-
rini siirdirmesi gerekmektedir.

Sisli Belediyesi, Cocuk Haklari Stzlesmesi'nde yer alan dért temel ilke olan
ayrimcilik yapmama, cocugun Ustuin yarari, cocugun varligini ve gelisimini sir-
dirmesini saglama ve katiim haklarini gézeten hizmetlerin planlanmasi ve
ishirliklerinin yuritilmesi sorumlulugunu da kabul eder.

Kadina Yonelik Siddet ve Ev igi Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye
Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi (istanbul S6zlesmesi) ise biyolojik veya huku-
ki, ailevi bag olup olmadigina bakilmaksizin ev igi siddetin ve kadinlara yonelik
her tUrli siddetin 6nlenmesi ve bunlarla micadeleye iliskin standartlar 6n-
gérmekte, kadinlara yonelik ayrimciligi da yasaklamaktadir. S6zlesme, “top-
lumsal cinsiyete dayall” ayrimcilik ve siddeti temel alir ve toplumsal cinsiyeti
tanimlayan ilk uluslararasi belgedir. Stzlesme taraflari, 6zellikle de magdur-
larin haklarini korumaya ydnelik tedbirlerin, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, Ik,
renk, dil, din, siyasi veya baska tlir gorus, ulusal veya sosyal kdken, bir ulusal
azinlikla baglantili olma, milk, dogum, cinsel yonelim, toplumsal cinsiyet kim-
Ligi, saglik durumu, engellilik, medeni hal, gégmen veya miilteci statiisli veya
bagka bir stati gibi, herhangi bir temele dayali olarak ayrimcilik yapilmaksizin
uygulanmasini temin etmektedir. Bu anlamda yerel yonetimlerin, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadina yonelik siddetin son bulmasinda her
tirlt faaliyetin yerelde hayata gegirilmesi igin ¢alisma sorumlulugu bulun-
maktadir.

Ust Politika Belgelerinin ayrintili bir analizi izleyen sayfalardaki tablolarda
gorilebilir.

SRR
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2.3. Nitelikli insan, Giiclii
Toplum, 571, 579, 581, 582,
594, 597, 598, 600, 606,
607, 608, 619, 625, 626, 627,
631, 646, 655, 656, 657, 658
numarali politika ve tedbirler

2.4. Yaganabilir Sehirler,
Sirdiiriilebilir Cevre, 674,
675, 690, 692, 693, 694,
695, 699 numarali politika ve
tedbirler

2.5. Hukuk Devleti,
Demokratiklesme ve lyi
Yonetisim, 782, 783, 784,
785, 787 numarali politika ve
tedbirler

VERILEN GOREV/iHTIYAC

» Yerel yonetimlerin, bolgelerindeki is ve isglicl
potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalari desteklemesi

+ Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesi

» Bagimllikla micadele

+ Evde saglik ve bakim hizmetleri

+ Aile ve is yasaminin uyumlastirilmasina doniik politikalar

+ Aile igi siddetin 8nlenmesi

+ Aile dostu mekéanlarin yayginlagsmasi

+ Kadinlarin, sosyal, ekonomik ve kultlrel hayata ve karar
alma mekanizmalarina katilimi

+ Erken donem gocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik
hizmetlerin sunumu ve erigebilirliginin artirilmasi

» Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisiminin
desteklenmesi

+ Yoksullugun nesiller arasi aktariminin azaltilmasi

» Gengleri okul-sinav-is bulma dongtsiinden gikartan,
kllturel-bilimsel ve sportif faaliyetlerin 6zendirilmesi

+ Sosyal yardim ve istihdam baglantisinin glglendirilmesi

+ Sosyal yardim ve sosyal hizmet arasindaki baglantinin
guglenmesi

+ Sosyal yardim programlarinin etkinliginin artiritmasi

« Farkl kalturel etkinliklere imkan veren esnek mekanlarin
olusturulmasi

» Her yastan vatandasin spor faaliyetlerine katiliminin
saglanmasi

» Uzun sireli bakima ihtiyag duyan yaslilar igin hizmetin
yayginlastirilmasi ve gesitlendirilmesi, saglik hizmetleri
sunumunun etkinlestirilmesi

+ Yaslilarin kendilerini yalniz hissetmemelerinin saglanmasi

+ Planlamada, afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve
tarihi degerlerin gz 6nlinde bulundurulmasi

+ Kamusal alanlarin erisim ve glvenilirliginin dezavantajli
gruplari da duslinerek uygulanmasi

+ Kentsel donlisimun, yatay mimari ve katilimel bir anlayisla
yurGtilmesi

+ Kati atik yonetimi

+ Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapim
slirecine aktif katilimi

» Ekonomik ve sosyal politikalarin katilimel bir anlayisla ele
alinmasi

» Kamu kaynaklarinin tahsis ve kullaniminin anlasilir, takip
edilebilir, karsilastiritabilir sekilde kamuoyunun erisimine
acik olmasi

* Yolsuzlukla micadele

+ Devlet-vatandas iliskilerini gliglendirecek yeni
mekanizmalar olusturulmasi

istanbul'u dogrudan ilgilendiren konular:

+ Birlesmis Milletler alt birimleri dahil birgok uluslararasi
kurulusun Istanbul'a yerlestirilmesine devam edilmesi

+ Kiresel finans merkezi 6ngoriisiini destekleyecek sekilde
gugll bir finansal sektoriin olusturulmasi

+ istanbul'da finans ve teknoloji tissti kurulmasi,
kentin bolgesel ve kiresel girisimcilik merkezi haline
donustiiriilmesi, ayrica Istanbul Girisimeilik Programi’nin
baslatilmasi




UST POLIiTiKA BELGESi

iLGiLi BOLUM/REFERANS

2.1 Nitelikli insan, Giiglii
Toplum, 250, 251, 253, 255,
256, 257, 265, 266, 268, 269,
282, 284, 298, 305, 338, 339,
341, 404 numarali politika
paragraflari

2.3 Yasanabilir Mekanlar,
Sirdiiriilebilir Cevre, 945,
948, 949, 960, 961, 962, 963,
964, 965, 982, 984, 1033,
1034, 1036, 1038, 1065, 1069
numarali politika paragraflari
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VERILEN GOREV/iHTIYAC

istanbul bélgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-
onarim ve aktarma merkezi olmasinin saglanmasi,
e-ticaretin gliclendirilmesi ve istanbul Havalimani civarinda
depo sisteminin kurulmasi

Otomotiv tizerine istanbul'da endistri meslek liselerinin
acilmasi

- Istanbul'a kurvaziyer liman yapilmasi
+ Fay hatlari g6z éniinde bulundurularak kentsel dontsimin

hizlandirilmasi ve yeni imara agilacak bélgelerin tespit
edilmesi, afet risk dnceliklendirme galismalari, kritik
altyapi tesislerinin depreme dayanikli hale getirilmesi,
afet ve acil durumlarda kullanilacak sosyal donatilarin
tanimlanmasi

istanbul'daki kiiltiir ve tabiat varliklarinin depreme
dayanikli hale getirilmesi

Sosyal yardim ve hizmetlerin aile temelli sunulmasi
Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer
almasi, kadin istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri
dlzeylerinin ylkseltilmesi

Aile ve is yagsaminin uyumlastirilmasina yonelik kres ve
gocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi

Kadina yonelik siddetin ortadan kaldiritmasi

Toplumsal cinsiyete duyarli butceleme

Gocuklarin ve genglerin sosyal hayatta ve karar alma
mekanizmalarinda daha etkin rol oynamasi

Genglerin siddete ve zararli aliskanliklara yonelmesinin
Onlenmesi

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve denetiminin artirilmasi

Kiltlr degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin
yasatilmasina ydnelik destekler

Tarihi kent bolgelerinin bir butiin olarak korunmasi ve
kiltlr-sanat hayatinin merkezi haline gelmeleri
Vatandaslarin fiziksel hareketliligini tesvik edecek
programlarin gelistirilmesi, kamuya ait spor tesislerinin
vatandaslarin kullanimina agik olmasi

E-devlet uygulama ve hizmetlerinin gelistirilmesi
Yaslilar, engelliler ve ¢cocuklar éncelikli olmak lzere
toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarini gdzeten
mekansal planlama ve kentsel tasarim uygulamalari
Ozellikle yapilasmamis alanlarda imar haklarinin transferi
gibi yenilikci araglarin belediyeler tarafindan kullanilmasi
Kentsel dontisimin, farkli gelir gruplarinin yasam
alanlarini kaynastiran, isyeri-konut mesafesini azaltan,
sehrin kiltdrel birikimiyle uyumlu, dar gelirlilerin konut
ihtiyacini gozeten politikalar olmasi

Kentsel donlisiim projelerinin finansmaninda kamu
harcamalarini asgari diizeye indiren modellerin
kullanilmasi

Kati atik yonetimlerinin etkinlestirilmesi

Surdurilebilir sehirlere uygun olarak sehirlerde atik

ve emisyon azaltma, glriltld ve gorintd kirliliginin
engellenmesi, gevre dostu malzeme kullanilmasi
Kamu alimlarinda gevre dostu Uriinlerin tercih edilmesi
Tiketim aligkanliklarinin strdirdlebilirliginin
desteklenmesi ve gevre bilincinin artiritmasina déniik
uygulamalarin yayginlastirilmasi
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iLGiLi BOLUM/REFERANS

II. Béliim: Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

IV. Bélim: Is ve Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi

V. Bolim: Kamu Kurumsal
Kalite ve Hizmet Sunumunun
Glglendirilmesi

2.2.1 Nitelikli insan, Guigli
Toplum

2.2.3 Yasanabilir Mekanlar,
Sirdurilebilir Cevre

VERILEN GOREV/iHTIYAC

+ imar planlama siireglerinde afet risklerinin dikkate
alinmasi

+ Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikli olarak
insa edilmesinin saglanmasi

istanbul’'u dogrudan ilgilendiren béliimler:

» BM alt birimleri dahil birgok uluslararasi kurulusun
istanbul’a yerlestirmesine devam edilmesi

+ istanbul'un kiiresel finans merkezi haline getirilmesi

+ Istanbul Havalimanr'nin ilk etabinin tamamlanmasi ve
istanbul'un Gnemli bir merkez olarak ortaya gikmasi

+ Istanbul'da Uskidar-Umraniye, Otogar-Bagcilar, Aksaray-
Yenikapl, Bakirkdy-Beylikdizu, Sishane-Yenikapi, Kartal-
Kaynarca, Kabatas-Mahmutbey, Bakirkdy-Kirazli Metro
hatlarinin agilmasi

+ Saglik turizmi

+ Akilli ulasim sistemleri, bina, kent, eneriji altyapilarina
gegisin hizlandirilmasi

« imar planlarinda farkli sektérler igin uygun biiytikliikte
yatirim yerlerinin tahsis edilmesi

+ BlyUme ve istihdami destekleyecek kurumsal yapinin
olusturulmasi

istanbul'u dogrudan ilgilendiren konular

+ istanbul'un kiiresel finans merkezi haline getirilmesi

+ Saglik turizmi

+ Isyeri agma ve galisma ruhsati alma siireglerinde merkezi
ve yerel yonetimler arasinda ve biiyliksehir ve ilge
belediyeleri arasindaki uygulama farkliliklarinin azaltilmasi

« Ihracata yonelik ulasim sistemlerinin entegrasyonu

+ Erken gocukluk egitimin ve bakiminin yayginlastiritmasi

Acil saglik hizmet sunumu kapsam ve kapasitesinin

gelistirilmesi ve dogal afetlerde ve olaganisti durumlarda

hizli ve etkin saglik hizmetine erisim

Evde saglik hizmetinin erisilebilir ve etkin olmasi

» Kadinlarin ve genglerin, ekonomik ve sosyal yasamda ve
karar alma mekanizmalarinda daha etkin bir sekilde yer
almalarinin saglanmasi

» Toplumsal cinsiyete duyarli butceleme

Kadinlara yonelik siddetin azaltilmasina déniik tedbirlerin

alinmasi

Aile, evlilik, aile igi iletisim konularinda egitim

programlarinin yayginlastirilmasi

+ Cocuga sayg! kiltirlne ve gcocuk haklarina yonelik biling ve
duyarliigin gelistirilmesi

+ Sosyal uyum politikalarinin yayginlastirilmasi

+ Uyusturucuyla micadele

+ Sosyal yardim faaliyetlerinin, diger ilgili kamu kurumlarinin

ishirligiyle yonetilmesi

Engellilere donik bakim hizmetinin artirilmasi ve sosyal

ve ekonomik hayata katilimlari igin gerekli 6nlemlerin

alinmasi

Yaslilara yonelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinlik,

yayginlik ve denetiminin artirilmasi

+ Sahne sanatlari alaninda 6zel girisimcilere destek
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iLGiLi BOLUM/REFERANS

1.2 istanbul Cevre Diizeni
Plani Yaklasimi

2. Mekansal Kararlar ve
Gerekgeleri
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VERILEN GOREV/iHTIYAC

+ Kultdrimzi korumaya yonelik restorasyon faaliyetleri,
tarihi kent bélgelerinin tasarimi, canlandirilmasi ve tanitimi

+ Halkin spora olan ilgisinin artirilmasi

+ Engellilerin spora katiiminin tesvik edilmesi

+ Cografi bilgi sistemleri kurularak akilli sehirlere gegisin
altyapisinin olusturulmasi

+ Kultrel faaliyetlere erisimin kisitli oldugu yerlerde
yasayan vatandaslarin kiltlr-sanat faaliyetlerine aktif
katiliminin tesvik edilmesi

+ Sosyal hizmetlerde yerel yénetimin giiclinin artirilmasi

+ Yerel kulturel hizmetlerin yerel yénetimlere aktarilmasi

+ Imar plani izleme, degerlendirme ve denetleme sisteminin
kurulmasi

« Imar uygulamalarinda alternatif yontemlerin gelistirilmesi

+ Kentsel déniislim programlarinda planlama ilkeleri ve
kriterlerinin yaygin olarak kullanilmasinin tesvik edilmesi

+ Kentsel donlisiim projelerinin sosyal boyutunun
glglendirilmesi, tarihi ve geleneksel kent kimliginin
korunmasi

+ Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin az
etkilenmesi igin kritik varlik envanterinin olusturulmasi

+ Calisan personelin niteliginin artirilmasi

istanbul’'u dogrudan ilgilendiren konular

+ Istanbul'un kiiresel finans merkezi haline getirilmesi

+ Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin kurulmasi

« Istanbul Bogazi gegislerine uygun tren isletme sistemi
+ Uluslararasi 8rgiit merkezlerinin istanbul'a taginmasi
* Uluslararasi kalkinmada 6zel sektdr merkezi

+ Saglik turizminin gelistirilmesi

+ Istanbul'un kiiltiir ve turizm sektdriinde marka haline
getirilmesi

+ Bilgi ve teknolojiye dayali, yliksek ekonomik rekabet
glctine sahip, slrdlrilebilir ekonominin saglanmasi

+ Bolge ici sosyoekonomik farklarin en aza indirilmesi

+ Kentin dogu-bati eksenlerinde dogrusal, cok merkezli
ve kademeli gelisiminin saglanmasi; istanbul il sinirlari
dahilinde ihtisaslasmis, katma degeri yliksek merkezler
gelistirilmesi

+ Afetlere karsi duyarli kentsel gelismenin saglanmasi,
yerlesmelerin tarihsel-kilturel degerlere duyarli
gelismesinin saglanmasi

+ Yasam kalitesinin ylkseltilmesi; yerlesim alanlarinda
mekansal kalitenin yikseltilmesi; gcevre, hava, toprak,
gUlrdltd kirliliginin dnlenmesi

» Sosyal adaletin saglanmasi; ekonomik ve sosyal yonden
ve saglik yéntinden yoksunluk iginde bulunan dezavantajli
kesimlerin desteklenmesi

Cevre Diizeni Planinda Sisli ve Bolgesi

+ Meskin Alan, MiA (Ozellikle Kagithane'nin sanayi
bolgesinden gikarak ticaret ve hizmet alanina dénismesi),
Kiiltiir Odakli Turizm Alani, Universite Alani, Kentsel ve
Bolgesel Donati Alani, Rayli Toplu Ulasim Alani (Besiktas-
Kagithane-Kazligesme Rayli Sistem Hatti), Egitim, Bilisim
ve Teknoloji Gelistirme Alani, Ulusal ve Uluslararasi Spor
Alani
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4.E.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

+ Kurumun gerekli teknolojik altyapi, donanim, yazilim vb. temini ve bakim-onarim ve
gelistirilmesinin yapmak; Belediye hizmet binalarini tim fonksiyonlariyla isler halde tutmak,
kurum igi altyapu islerini yapmak ve Belediye faaliyetlerine altyapi destegi saglamak

+ Kurumun insan glict planlamasi ve politikasi konusunda ¢alismalar yapmak; hizmet Giretim
glictini ve hizmet kalitesini artirmak

+ Cesitli mercilerden intikal eden sikayetleri Belediye Baskani adina arastirmak, incelemek,
sonuglandirmak; Belediye'nin mevzuat, plan, program ve projelere uygun galismasini saglamak
amaciyla arastirmalar yapmak

» Hukuksal sorunlari ¢gozimlemek; yazismalarin kayitlarini yapmak, géndermek, cevaplamak;
genel evrak, gelen-giden evrak islemlerini yapmak; gelir ve giderlerle alakali muhasebe is ve
islemlerini yurtitmek

« Isletme birimlerinin hizmetlerini stirdiirmek ve gelistirmek
+ Kurum temsiliyetini devam ettirmek

+ Stratejik ydnetim faaliyetlerini yerine getirmek

» Mahalle bazli raporlama ve veri tabani olusturmak

» Muhtarlardan gelen istek ve sikayetleri ilgili birimlere aktarmak ve takip etmek; Belediye ile
halkin etkili iletisim halinde olmasini saglamak; vatandasin Belediye'ye iliskin geri bildirimini ve
degerlendirmelerini almak

+ Onemli giin ve haftalarda gesitli etkinlikler diizenlemek

+ Belediye'nin dis iliskilerini yuritmek, uluslararasi kurumlarla faaliyetler yapmak; yurtici ve
yurtdisi mali destek programlarinin takip, basvuru ve uygulamak siirecini gerceklestirmek;
Belediye'nin uluslararasi kurumlar ve temsilcilikler nezdinde temsilini saglamak

» Plan yapim stirecinde var olan kaynak haritalari temin etmek; kamu kurum ve kuruluslarindan
gorls almak; jeolojik-jeoteknik etitleri temin etmek

» Ulasim planlamasi, yaya yollari projeleri ve sokak-meydan diizenlemeleri yapmak
+ Tarihi ve dogal sit alanlarinin alt ve Ust yapilarini gelistirmek amaciyla projeler Uretmek

« Imar durumu belgesi diizenlemek; proje tescil islemlerini yapmak, proje ruhsatlarini tanzim
etmek

+ Projelerin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek, onaylamak

+ Guglendirme ruhsati vermek, ruhsat temdidi vermek

+ Gegici insaat izni vermek

+ Kentsel dontisiim is ve islemlerini yapmak

* Yipranan tarihi ve kulturel tasinmaz varliklarla ilgili is ve islemleri yapmak

+ Nazim imar plani ve uygulama imar planini hazirlamak veya hazirlattirmak

+ Kentsel tasarim projeleri, Kentsel Tasarim Rehberi hazirlamak veya hazirlattirmak
» Mevcut durum analizini yapmak veya yaptirmak

+ Hatali hafriyat ve tehlikeli yapilarla ilgili hiikimleri uygulamak

+ Kagak, ruhsat ve eklerine aykiri, tehlikeli ve metruk yapilari tespit edip yasal islemleri yapmak
+ Yapi kontrolt yapmak

« imar ve islah imar plani uygulamalarinin gergeklestirmek
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ifraz, tevhid, yola terk, yoldan ihdas islemlerini gergeklestirmek

insaat istikamet rélevesi ve kot kesitlerini hazirlamak

Revizyon, kontur-gabari tespitleri ile sagil belirlemek

Yol ve teknik altyapi tesislerine ait arazi 6lgmeleri, yol profili ve kirmizi kotlari hazirlamak

imar planina uygun yeni yollar yapmak ve bu yollarin bakim, onarimini tistlenmek

Asfalt, kaldirim, yol agma, genisletme galismalari yapmak

ilgede kamu kurum kuruluslarinin ihale kapsami disinda kalan yol yapimi, bakimi, tadilat ve
onarimlarini yapmak

Yeni mahalle kurulmasi ve ilge-mahalle sinirlarina ait mevzuat islemlerini yapmak

Mahallelerdeki cadde ve sokaklara ad verilmesi, degistirilmesi, binalara ait numarataj ile ilgili
islemleri IBB ile yapmak

Ozel miilkiyetindeki tasinmaz mallarla ilgili her tiirlii islemi yapmak

Kamulastirilmasi gereken tasinmazlarla ilgili islemleri yapmak

Gayrimenkul kiralamak

isyerlerini ruhsatlandirmak ve ruhsat denetimi yapmak

Kentsel altyapi ve Ustyapi hizmetlerini yerine getirmek
+ imar yollarini ulasima agmak
» Kamu binalarini yapmak, onarmak

+ Sokak ve cadde aydinlatmalarini yapmak, mevcut aydinlatmalarin bakim ve onarimini
gergeklestirmek

« llgenin diizenini ve vatandasin saglikli ve huzurlu olmasini saglamak

+ Sugla miicadele etmek

» Cevre bilincinin artirilmasina yonelik galismalar ve gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine
yonelik denetimler yapmak; kriter ve standartlara uygunlugunu saglamak

« lsyeri, tesis, eglence mekanlarinda gevresel giiriiltl 6lglimleri yapmak ve gerektiginde
yaptirim uygulamak; cevre sagligi ve gortintd kirliligi yaratan olumsuzluklari gidermek, cevre
diizenlemeleri yapmak; isinmadan kaynakli hava kirliligini denetlemek ve konuyla ilgili 6nleyici
tedbirler almaya galismak; goriintu kirliligini dnleyici galismalar yapmak

Cesitli atiklarin kendi kaynaginda ayristirilmasiyla ilgili tedbirleri almak; geri déntistim
calismalari yapmak

Yeni park, yesil ve rekreasyon alanlari olusturup bu alanlarin bakimini ve yenilemelerini yapmak;
yesil alanlarin altyapi/Ustyapi galismalarini yapmak; kent peyzaji igin tasarimlar yapmak;
agaglandirma, agag bakimi calismalari yapmak, bitkisel materyal Uretmek veya satin almak

+ Oyun sokaklari, gegici spor ve oyun alani dizenlemeleri yapmak
+ Cadde, sokak, pazar yerleri ve ibadethaneleri temizlemek
» Tretuvar, mezarlik duvarlari ve istinat duvarlarini boyamak

+ Hayvan tedavi, rehabilitasyon ve bakim evleri agmak, belirli tedavi islemlerini gergeklestirmek
ve hayvanlarin ilgede saglikli yasamasini saglamak; toplumda hayvan sevgisi bilincinin
artirilmasina ydnelik egitim, organizasyon ve yayinlar yapmak

+ Cevre ve insan sagligin tehdit eden zoonoz hastaliklarla micadele etmek

Surdurilebilir gevre politikasi ve iklim degisikligiyle micadele konusunda destekleyici
galismalar yapmak
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FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

+ 0-8 yas cocuklar igin her turll alanlar yapmak ve faaliyetler diizenlemek

+ Gundulz gocuk bakimevlerinin is ve islemlerini takip etmek
+ Sosyal yardimlar yapmak

+ Mahalle evleri ve toplum merkezlerinde yiritllen koruyucu/onleyici/egitici/bilgi-biling
yUkseltici/gelistirici galismalar yapmak ve islemlerini takip etmek

+ 9-18 yas cocuk ve genglere yonelik egitimi destekleyecek kurslar diizenlemek

+ Engelliler ve yaslilara ydnelik evde bakim hizmetleri yapmak; yaslilarin ve engellilerin
toplumsal ve ekonomik hayata katilimi igin faaliyetler dizenlemek

+ Cocuk, yasli, engelli, kadin ve LGBTIi+ haklari ile ilgili ézel giin ve haftalarda gesitli etkinlikler
duzenlemek

+ Aile danisma merkezinde birey/aile/ciftlere yonelik egitim/danisma/terapi hizmetleri vermek
» Milteci ve gégmenlere yonelik sosyal uyum galismalari yapmak

+ Kadin, LGBTI+, Roman, miilteci ve gégmenlere yonelik cesitli arastirmalar yaparak projeler
gelistirmek

+ Poliklinik, ambulans ve laboratuvar hizmetleri vermek; halk sagligi ve koruyucu hekimlik
faaliyetlerini yayginlastirmak

+ LGBTIi+'lere yénelik poliklinik hizmetleri diizenlemek

« llgeye yeni spor salonlari agmak; amatér branslarda yaz ve kis okullari agmak; amatér spor
kultipleriyle koordineli olarak bolgedeki kultiplerin gelisimine destek vermek

+ Vatandasi spor faaliyetlerine katilmak icin tesvik etmek; sportif turnuvalar diizenlemek ve
STK'larla ishirligi igerisinde sportif faaliyetlere destek vermek

+ Dezavantajli gruplarin spor faaliyetlerine katiimini desteklemek
+ Gengleri korumaya/guglendirmeye yonelik calismalar yaparak zararli aliskanliklardan korumak

+ Kiltdr, sosyal, sanat, egitim alanlarinda ilge halkinin yasamlarini gelistirecek her turli
etkinlik ve faaliyeti planlamak, uygulamak (Edebiyat sdylesileri dlizenlemek, tiyatro, sinema
ve konserler dlizenlemek, gesitli anma konserleri ve toplantilari organize etmek, sehir igi ve
sehirlerarasi geziler diizenlemek)

+ Cocuk/ergen/yetiskinlere yonelik psikolojik danismanlik hizmeti vermek
« Ihtiyag sahibi vatandaslara yonelik sicak yemek hizmeti sunmak

+ Taziye yemegi hizmeti sunmak

+ Dezavantajli birey, aile ve gruplara yonelik giysi ve esya destegi vermek

+ Engelli, sehit yakini, gazi ve ihtiyag sahibi vatandaslara lcretsiz tatil hizmeti saglamak
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4.F. PAYDAS ANALiIZi Belediye'nin 32 miidiirligii ve lg biriminden harcama yetkilileri i paydas-
lar olarak belirlenmistir. Dis paydaslar belirlenirken 1200 kurumdan Beledi-
ye-paydas iliskisinin birbirini etkileme glicline, birbirlerinden beklenti ve ta-
leplerine, kurumsal isbirliklerine gore belirlenen 400 kuruma dijital davetiye
gonderilmis, telefon araciligiyla ulasilmistir. Ayrica Belediye istiraki Kent-Yol
A.S.de dis paydasimizdir.

Kiltlr ve sanat ekonomisi alaninda faaliyet gdsteren kurumlar, tekstil ve
konfeksiyon sektort temsilcileri basta olmak Uizere yerel ekonomiyi etkileyen
onemli kurumlar, toplumsal sorun alanlarinda faaliyet yuraten sivil toplum
kuruluslari temsilcileri olarak dncelik galismalari yapilmistir.

MEKANSAL GELISIM, i B il !
PLANLAMA VE iMAR CEVRENIN KORUNMASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA SOSYAL POLITIKA VE SOSYAL HIZMET
PAYDASLAR Siirdiiriile- Dezavantajli
Kentlesme  Ulasim Aglari Yesil Alanlar bilirlik Hayvanlar Temizlik Gruplara | | Sesyal i canat | Sodlikve
A 3 Hak Temelli Yardimlar Spor
Faaliyetleri
Destek
Kamu Kurumlari v v v
Muhtarlar v v
Kiiltiir-Sanat v v
Saglik v
Spor v
Hemsehri v v v
Dernekleri
Medya Birimleri v v v v v v v v v
Universiteler, v v v v v v v
Egitim Birimleri
Meslek Odalari, v v v v v v v v v
Sendikalar
Cevre ve iklim v v v
Cocuk ve Geng v v v v v
Engelli v v v v v
Gég v v
Kadin v v v
Dayanigsma ve
Yardimlasma v v v
Afet v v v v v
Dini Tesisler v v
Yasli Haklari v v v v v
LGBTi+ ve
Toplumsal Cinsiyet v v
Arastirma v v v v v v v v v v




46 DURUM ANALIZI

OTURUM

Paydas analizinde odak grup, yapilandirilmis milakat, toplanti ve anket yon-
temleri kullanilmistir. Stratejik Planlama Ekibi olarak toplamda 35 yetkili ig
paydasla mulakat metoduyla 23 Temmuz-19 Agustos tarihleri arasinda yak-
lasik iki saatlik oturumlar gergeklestirilmistir. icerisinde kamu kurumu, muh-
tarlar, hemsehri dernekleri, meslek odalari, (niversiteler ve farkli alanlarda
savunuculuk yapan STK'larin oldudu 188 dis paydas temsilcisiyle ortalama
iki saat stiren oturumlarla toplantilar dliizenlenmistir. Stratejik Plan'in hazirlik
programi, demokratik katilim kanallari ve izleme amagli kalict kurumsal isbir-
Ligi yntemleri ayrintili bir sekilde tartisilmis ve katiimcilardan Sisli'ye dair g&-
ris ve dnerileri talep edilmistir. 8-18 Temmuz 2019 tarihleri arasinda yapilan
18 oturum neticesinde 39 galisma programi daha kapsamli dederlendirilmek
lUzere segilmistir ve hedef kartlarina yansitilmak amaciyla faaliyet alanlari

dogrultusunda siniflandirilmistir.

Sosyal Destek Hizmetleri
Madurlaga

Sosyal Destek Hizmetleri
Madarlaga

Belediye

SORUMLU BiRiM ONERILER

is arayan ve isverenlerin bir araya getirilecegi istihdam
merkezlerinde Belediye ile kurumsal isbirliklerinin yapilmasi

Kamu kurumlarinin kadin ve gocuk haklari merkezleri ile
ishirliklerinin yapilmasi

Danismantlik ve egitim hizmetlerinde ishirliklerinin
gelistirilmesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Mudurlagu

Muhtarlik isleri Mudarlig

Afet Eylem Plani'nin hazirlanmasi

Afet durumlarinda muhtarliklarin aktif olarak gorev almasi

Belediye
Belediye

Kiilttr ve Sosyal isler
Mudurlaga
Belediye

Sisli'nin kiltlr-sanat alaninda markalasmasi

Kultlr-sanat etkinliklerinin tim mahallelerde
yayginlastirilmasi

Somut ve somut olmayan kiiltlir mirasi ve kiltiir-sanat
yapilarinin haritalama metoduyla tespit edilmesi

Sislili sanatgilar ve sanat kurumlariyla gesitli kurumsal
ishirliklerinin gelistirilmesi

Saglik isleri Mudurlug

Yerele koruyucu saglik hizmetlerinin verilmesi; saglikli
yasam, cinsel saglik ile ilgili bilinglendirme amagli egitimler
diizenlenmesi

Belediye

Saglik alaninda savunuculuk yiriten sivil toplum
kuruluslariyla gesitli alanlarda kurumsal isbirliklerinin
gelistirilmesi




OTURUM

Genglik ve Spor Hizmetleri
Madiirligi / Fen isleri
Madurlaga

Genglik ve Spor Hizmetleri
Madurluga

Belediye
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SORUMLU BiRiM ONERILER

Yerel spor kulliplerine yonelik tesis ve malzeme desteginin
saglanmasi

Bagimlilikla miicadele ve mahallelilik bilincinin gelistirilmesi
icin spor faaliyetlerinin yapilmasi

Sislilere yonelik gesitli spor faaliyetlerinin tiniversite ve sivil
toplum kuruluslariyla gelistirilmesi

Belediye

Belediye'de kurumsal isbirliklerini destekleyecek, hemsehri
derneklerini temsil eden bir birimin olusturulmasi

Belediye

Belediye

Yerelle sirekli iletisim halinde olunmasi adina iletisim planinin
hazirlanmasi

Sisli’nin kent kimliginin olusturulmasi, Sislililik bilinci
gelistirilmesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Madurlaga

Dis iliskiler Mudiirltigi
Belediye

Apartman gorevlilerine nitelikli konuta erisimlerinde destek
verilmesi

Surdurilebilir sehirler agina katilim saglanmasi

Gunduz nifusu ile yerel ekonomiye katki saglayacak
galismalarin yapilmasi

Belediye

Cevre Koruma ve Kontrol
Madarlaga
Cevre Koruma ve Kontrol
Madurlaga
Sosyal Destek Hizmetleri
Madurlugu

Cevreci yaklasim ve projelerde Universiteler ve sivil toplum
kuruluslariyla kurumsal isbirliklerinin yapilmasi

iklim Degisikligi Eylem Plan’'nin hazirlanmasi

Permakdlttr ve kompost uygulamalarina yénelik egitim
programlarinin gelistirilmesi

Yerel esnaf ve belediyeyle gida kurtarma adina galismalar
yapilmasi, gida bankaciliginin gelistirilmesi

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Muddrlagu

Sosyal Destek Hizmetleri
Mudarlagav

Sosyal Destek Hizmetleri
Muddrlagu

Sosyal Destek Hizmetleri
Madarlaga

Cocuklar ve genglerin kendileriyle ilgili programlara ve karar
mekanizmalarina aktif olarak katilimlarinin saglanmasi

Hizmete yonelik engellilerin yasam alanlarinin haritalama
yoluyla tespit edilmesi

Engelli glindiiz bakimevleri agilmasi

Yerelde engellilerin istihdam edilmesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Muaduarligu
Dis iliskiler Mudurligi

Gdg birimi gliglendirilerek uluslararasi projeler yuritmesi

Sosyal Destek Hizmetleri
Mudarlagu

Sosyal Destek Hizmetleri
Madarlaga

Sosyal Destek Hizmetleri
Madurlugu

Belediye

Cinsiyete duyarli veri analizi yapilmasi

Kadin Siginma Evi agilmasi

Genglere yonelik cinsel siddete karsi kapsayici egitim
programlarinin hazirlanmasi

Kadinlarin gliglendirilmesi ve istihdamina yonelik calismalarda
sivil toplum kuruluslariyla kurumsal isbirlikleri yUrittilmesi
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DAYANISMA VE
YARDIMLASMA SiViL
TOPLUM KURULUSLARI

TOPLUMSAL CiNSIYET
VE LGBTi+ SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

ARASTIRMA VE DUSUNCE
KURUMLARI

Muhtarlik Isleri Mudurligi Aktif vatandasligi gelistirecek galismalarin yapilmasi

Kulttr ve Sosyal i§ler Abide-i Hurriyet Aniti'ni kapsayan 6zglrlik ve demokrasi

Madarlaga temali etkinliklerin yapilmasi

Sosyal Destek Hizmetleri is arayanlarin istihdamina y&nelik haritalama galismasi

Mudurlaga yapilmasi

Belediye Sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesine yonelik Sivil
Toplum Merkezi olusturulmasi

Sosyal Destek Hizmetleri Dezavantajli gruplarin istihdami igin meslek edindirme

Madarlagi kurslarinin agilmasi, kurum igi istihdamin artirilmasi

Dis iliskiler Mudarligi Sivil toplum kuruluslari ile Belediye ¢alismalari igin seffaf

ishirlikleri haritasi hazirlanmasi

Konu hakkindaki uzmanlardan destek alinarak 5 Agustos 2019 haftasi icerisin-
de “Sisli'de Kadin Olmak”, “Sisli'de Geng Olmak", “Sisli'de Cocuk Olmak”, “Sis-
li'de Anne Olmak”, “Sisli'de Yaslanmak", “Sisli'de Calismak” basliklari altinda
odak grup toplantilari diizenlenmistir. Calismanin verimliligi agisindan Beledi-
ye ile iletisimi, ilisigi olan kisiler toplantilara katilmamis, uzmanlar raporlama
metoduyla katilimcilarin ihtiyag ve beklentilerini ortaya koymuslardir.

ilce acisindan en 6nemli paydas grubu olan vatandaslarin gériis ve dnerilerini
almak lzere 25 mahallede toplamda 16 toplanti 29 Mayis-1 Temmuz 2019
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Fiziksel olarak yakin, sosyal ve demog-
rafik olarak benzer mahallelerin toplantilari organizasyon agisindan birlestiril-
mistir. Sisli Belediye Bagkani Sayin Muammer Keskin 16 toplantiya katilmistir.
Mahallenin bilinen sorunlari dogrultusunda ilgili bagkan yardimcilari ve mu-
diirler de vatandasin talep ve ihtiyaglarini almak lizere toplantilara katilmistir.
Kent Konseyi ve Stratejik Planlama ekibi vatandasin géris ve onerilerini iki
farkli metodolojiyle almis ve raporlamistir. Sislili vatandaslarimizin géris ve
onerileri alinmis, tekrarlanan talep sayilari ve ¢dzUm onerilerine gore dnce-
liklendirme yapilmistir. Yapilan toplantilar neticesinde ortaya gikan talepler
Harita 1 ve Harita 2'deki gibi gdrsellestirilmis ve dnceliklere gére calismalar
baslatilmistir. Bir diger analiz yontemi olarak 2500 Sisliliyle anket ¢alismasi
yapilmistir. Agik uglu olarak sorulan sorulardan “Halen oturmakta oldugunuz
Sisli'deki kendi mahallenizde belediye hizmetleri agisindan yasadiginiz en
onemli sorunlari belirtir misiniz?” sorusuna yanit olarak gelen cevaplarin sira-
lamasi da Tablo 1'deki gibidir.



Otopark

Park, yesil alan ve agaglandirma ihtiyaci

Cevre ve goriintu kirliligi

Trafik

Kaldirm isgalleri

Konteyner yetersizligi

Yogun giindiiz nifusu ve gurilti

Yol bakim ve onarim ihtiyaci

Cocuk park ve oyun alani yetersizligi
Altyapi ve sokak aydinlatmasi
Sosyal aktivite alanlarinin yetersizligi
Guvenlik

Madde bagimulg
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Anket Sonuclari Tablosu (Tablo 1)

ilce Genelinde Sorunlar Siralamasi ilge Genelinde Sorunlar Siralamasi

19,6

110

8,9

6,4

6,2

4,6

3,8

3,5

2,6

2,6

2,6

2,3

Goégmen ve miltecilerin uyum glicligu

Cocuk, geng, kadin, yasli, engellilere yonelik
hizmetlerin, egitim imkanlarinin ve kreslerin

yetersizligi

Sokak hayvanlariyla ilgili ihtiyaclar
imar-tapu kaynakli miilkiyet problemleri
Ulasim

Zabita denetiminin yetersizligi

ilaglama yetersizligi

Elektrik-su kesintisi sikligi

Spor alanlari ve imkanlarinin yetersizligi
Kentsel donlisim

Diger

Sorun yok

Cevap yok

2,2

2,0

18

18

15

13

10

0,8

0.6

2,0

121

4,7

49
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Sisli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Calismalari
MAHALLE TOPLANTILARI BiRiNCiL TALEPLER HARITASI

HARITA1

ESENTEPE
Daha giivenli bir
kent yaratilmasi

PASA
Cocuklara ydnelik

kiltlir-sanat faaliyetleri
ve alanlarininn
artirilmasi

ON Kultlir-sanat
faaliyetlerinin
artirilmasi

HARBIYE
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Sisli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Calismalari
MAHALLE TOPLANTILARI iKiNCiL TALEPLER HARITASI

HARITA 2

ESENTEPE

Yesil alanlarin artirilmasi

PASA

Kadinlara yénelik
yeni kiltir-sanat
faaliyetleri ve Ur-sanat
alanlarinin
yaratilmasi

istihdamin artiritmasi

bilincini artiracak
at faaliyetlerinin
esi

HARBIYE
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4.6. KURULUS ici ANALIz

4.G.1 Teskilat Semasi

MUAMMER KESKIiN
Belediye Baskani

RESUL EMRAH SAHAN

Koordinatér Baskan Yardimcisi

ATILLA DILEKGCI

Baskan Yardimcisi

CiHAN YAVUZ

Baskan Yardimcisi

M. KAZIM ARTUT

Baskan Yardimcisi

OMER LUTFi 6ZENC

Baskan Yardimcisi

HASAN KARABULUT

Baskan Yardimcisi

0ZLEM TUT

Bagskan Yardimcisi

ENGiN POLAT

Baskan Yardimcisi

Teftis Kurulu Mudurligi
Halkla iliskiler Mudirligu
i Denetim Birimi Baskanligi
Ozel Kalem Mudurlugii

Medya Mudurlagu

Kentsel Donlisim Madurlagu

Zabita Mudarluga
Ruhsat ve Denetim Mudurlagi
Gevre Koruma ve Kontrol Midurlugu

Gengclik ve Spor Hizmetleri Midurlaga

Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligu

Kres ve Glindliz Bakimevi Midurlaga

Hukuk isleri Midurlugti
Veteriner isleri Mudiirliigi
Saglik isleri Mudurligu

Yazi isleri Midurlugi

Strateji Gelistirme Mudurlugu
Entegre Yonetim Sistemi Birimi

isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Mali Hizmetler Midurlaga

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlugi

Muhtarlik ve Toplumsal Katilim Mudurltgu

Dis iliskiler Muduirliigu
Kiltur ve Sosyal isler Mudurlugii

imar ve Sehircilik Mudurligi
Plan ve Proje Mudurlagu
Emlak ve istimlak Midurlugti
Yapi Kontrol Midurligu
isletme Mudrltgi

Fen Isleri Midurligi

Park ve Bahcgeler Midurlagu
Ulasim Hizmetleri Madurlagu
Bilgi Islem Muduirligu
Temizlik isleri Mudurlugi

Destek Hizmetleri Mudurlugu
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4.6.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Cinsiyet Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
143 230 62 202 25 21 270 1306
140 249 62 197 25 21 301 1413
140 264 59 166 30 23 369 1621
138 244 59 158 40 32 411 1695
132 251 55) 152 45 38 418 1703

Sy | vewor | ceonowoisol | SHEE | waveram
ilkégretim 38 109 - 653
Ortadgretim/Lise 150 98 1 1135
Onlisans 60 - - 137
Lisans 117 = 82 179
Lisansiistii 18 - - 17
oo | vonn | o1 | SEE | e
0-10 72 4 81 1478
11-20 109 139 2 678
21-30 145 64 - 6
31-35 50 = = =
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KADROLU | sézLESMELI |  HizMET
e m isci PERSONEL ALIMI

Ozel Kalem Midurliig

Yazi isleri Muduirlugu 15 3 - 19
Mali Hizmetler Madurlaga 56 9 4 67
Fen isleri Mudiirlugti 15 29 8 66
imar ve Sehircilik Midirliga 16 1 10 8
Teftis Kurulu Mudurltgu 10 1 = =
Temizlik isleri Midurligi 3 21 1 667
Zabita Mudurltgu 109 0 46
Hukuk isleri Madiirlagu 10 0 1 7
Destek Hizmetleri Mudirligu 13 25 1 249
Bilgi Islem Mudirlagu 3 1 21
Cevre Koruma ve Kontrol Madirlagi 3 6 4 13
Emlak ve istimlak Midurlug 5 4 2 11
insan Kaynaklari ve Egitim Miidurltgi 8 6 1 9
Arastirma Altyapi Koordinasyon Kurulu 15 - - -
Ruhsat ve Denetim Mudurligu 6 1 1 19
Kiiltiir ve Sosyal isler Midurlugti 7 7 2 24
Saglik isleri Mudurligi 11 4 - 90
Ulasim Hizmetleri Mudurligu 5 60 - 261
Yapi Kontrol Midurlagi 6 1 7 -
Halkla iliskiler Miidtrligi 4 2 - 51
Plan ve Proje Mudurligu 9 - 2 6
Park ve Bahgeler Midurlugu 5 5 4 64
Strateji Gelistirme Mudurlugu 1 3
Veteriner Isleri MudiirlGigi 7 2 30
isletme Mudurligu 1 51
Dis iliskiler Mudiirltigi 2 2 5
Sosyal Destek Mudurlugu 6 3 14 96
Muhtarlik ve Katilim Mudarlugu 2 29
Kentsel Dontisim Mudurlagl 5 2 3 9
ic Denetim Birimi Baskanligi 4 1

Genglik ve Spor Hizmetleri Madirlagi 3 7 2 51
Sisli Kent Konseyi 2 1
Kres Mudurlugu 5 0 5 86
Medya Mudurltgu 2 1 3 22
is Sagligi Guivenligi Birimi 1 1
Dis Gorev 3 5 23
Baskan Yardimcilari 9

Kent Yol Genel Mudiirliik 27
TOPLAM 383 207 83 2148

TOPLAM MEVCUT DOLU BOS TOPLAM MEVCUT BOS
KADRO KADRO KADRO iSCi KADRO KADRO

693 ‘ 466 ‘ 227 343 ‘ 207 ‘ 136
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4.6.3 Kurum Kiiltiirii Analizi Belediyemizin calisma faaliyetleri kapsaminda yurditllen is ve islemlerin ye-
rine getirilmesi hususunda Belediye hizmet birimlerinin farkli yerleskelerde
olmasi, personelin kariyer planlamasinin yeterli diizeyde yapilmamis olmasi,
yillik faaliyetlerin her sene basi bilgilendirme toplantilariyla degerlendirilme-
mesi, mevcut personelin deneyim agisindan yeterli olmamasi gibi zayif yanla-
rin yani sira, yeterli sayida personel bulunmasi, yas ortalamasinin geng niifusa
dogru egilim gostermesi, 6zellikle Kent-Yol A.S.'ye bagli olarak calisan geng
personelin egitim destegiyle glclendirilebilecek olmasi, kadin ¢alisan sayisi-
nin yiiksek olmasi hususlari da giiclii yanlar olarak degerlendirilebilir. Oneri
ve tedbir olarak, insan kaynaklari planlamasi yapilmasi, personel alma ve ise
yerlestirme konularinda gorev tanimlarinin bir an dnce degerlendirilmesi ile
egitim, gelistirme ve 6dillendirme konularinin én plana gikarilmasi uygun ola-
cagdl sonug ve kanaatine varilmistir.

4.G.4 Fiziki Kaynak Analizi

Sisli Belediyesi Ana Belediye Merkez Mah. Dartilaceze Cad. No: 8
Hizmet Binasi
Park Bahgeler Mudurligu | Belediye Merkez Mah. Darlilaceze Cad. Nadide Sok. No: 32
Saglik isleri Midurlugi Belediye Abide-i Hurriyet Cad. Mezarlik Cikmazi No: 2
Esentepe Hizmet Binasi Belediye BuyUlkdere Cad. No: 100
Kentsel Dontislim Belediye izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. Nurol Tower No: 3
Mudurliga
Zabita Madurlaga Belediye Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad. No: 110
Veteriner Isleri Belediye Piyalepasa Bulvari No: 80
Madurlugu
Ulasim Hizmetleri Belediye Pasa Mah. Piyalepasa Bulvari No: 78
Madurlugu
Temizlik isleri Miidurlugii | Belediye Pasa Mah. Piyalepasa Bulvari
ISTAC Atik istasyonu Yani No: 76
Sosyal Destek Hizmetleri | Belediye Cumhuriyet Mah. Bilgi¢ Sok. No: 15
Madurlugu
Ferikdy Mahallesi Spor Genglik ve Spor Ferikdy Mah. Seymen Sok. No: 58/A
Merkezi Hizmetleri Madarlaga
Halide Edip Adivar Spor Genglik ve Spor Halide Edip Adivar Mah. Meliksah Sok. No: 13/A
Merkezi Hizmetleri Madarlaga
Mahmut Sevket Pasa Genglik ve Spor Mahmut Sevket Pasa Mah. Kurugay Cad. No: 15/A-B
Spor Merkezi Hizmetleri Mudurligu
Gllbahar-Mecidiyekdy Genglik ve Spor Mecidiyekdy Mah. Gilbahar Cad. No: 43/45
Spor Merkezi Hizmetleri Madarlaga
Fulya Mahallesi Spor Genglik ve Spor Fulya Mah. Mehmetgik Cad. No: 19/2
Merkezi Hizmetleri Madarlaga
Yayla Mahallesi Spor Genglik ve Spor Yayla Mah. Koranti Sok. No: 2
Merkezi Hizmetleri Mdarlaga
Kustepe Mahallesi Spor | Genglik ve Spor Kustepe Mah. inonii Cad. No: 21/B
Merkezi Hizmetleri Madarlaga
Topagaci Mahallesi Spor | Genglik ve Spor Tesvikiye Mah. lhlamur Yolu Cad. No: 52
Merkezi Hizmetleri Madurlaga
izzetpasa Mahallesi Spor | Genglik ve Spor Vefa Poyraz Caddesi No: 4/B-4/C
Merkezi Hizmetleri Mudurligu




56

DURUM ANALIZI

YAPI KULLANICI BiRiM

Yusuf Tunaoglu Mahalle
Spor Merkezi

Genglik ve Spor
Hizmetleri Mudurltgu

Ayazaga Mah. Sokak 131 No: 32

Fulya Ylizme Havuzu

Genglik ve Spor
Hizmetleri Mudurligu

Fulya Mah. Hakki Yeten Cad. No: 19

Sisli Belediyesi Veteriner
isleri Muduirlugti
Kisirlastirma ve
Rehabilitasyon Merkezi

Veteriner isleri
Madarlaga

Pasa Mah. Piyalepasa Bulvari No: 80

Mudurlik Hizmet Binasi
Poliklinigi

Saglik isleri Muduirlugii

Abide-i Hirriyet Cad. Mezarlik Cikmazi No: 2

Ayazaga Tip Merkezi
(Kurtulus)

Saglik isleri Miidurlugi

Eskisehir Mah. Bilezikgi Sok. No: 198

Sisli Tip Merkezi (Pasa
Mahallesi)

Saglik isleri Midurlugi

Pasa Mah. Dartilaceze Yolu No: 60

Baskanlik Hizmet Binasi
Poliklinigi

Saglik isleri Midurlugi

Merkez Mah. Darlilaceze Cad. No: 8

Halil Rifat Pasa Toplum
Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu

Halil Rifat Pagsa Mah. Erkmen Cad. No: 4

Halide Edip Adivar
Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu

Halide Edip Adivar Mah. Halide Edip Adivar Cad.
Karayigit Sok. No: 4/A

Cumbhuriyet Toplum
Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu

Merkez Mah. Siracevizler Cad. No: 27/2

Gulbag Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu

Gulbahar Mah. Harman Yolu Ust Sok. No: 1

izzetpasa Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Midurligu

Vefa Poyraz Cad. No: 9 Avrasya is Hani Kat: 2

Dereboyu Toplum
Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudarlagu

Sehit Er Cihan Namli No: 97/1

Kustepe Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudarlagu

Kustepe Mah. Mesut Cemil Sok. No: 9

Ferikdy Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Midurlagu

Duatepe Mah. Baruthane Cad. No: 96

Kaptanpasa Kadin Sosyal
Yasam Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Midarlaga

Kaptanpasa Mah. Dariilaceze Cad. No: 38/B

Mahmut Sevket Pasa
Toplum Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Madarlaga

Mahmut Sevket Pasa Mah. Sivas Sok. No: 2

Aile Danisma ve Egitim
Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Midarlaga

19 Mayis Mah. Veteriner Hilmi Sok. No: 5/1

Sosyal Market

Sosyal Destek
Hizmetleri Midurlaga

Merkez Mah. Hanimefendi Sok. No: 2

Engelli Koordinasyon
Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurlaga

Zabita Binasi B Blok Kat: 4

Midlteci Danisma ve
Destek Merkezi (Gégmen
Dayanisma Dernegi
ishirligi)

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurlaga

Halaskargazi Cad. Kent Apt. No: 168 No: 13

Alzheimer Glndiz
Bakimevi (Tlrkiye
Alzheimer Dernegi
isbirligi)

Sosyal Destek
Hizmetleri Madarlaga

Kustepe Mah. Karkuyusu Sok. No: 57
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Ferikdy Emekliler ve
Dinlenme Evi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligu
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Duatepe Mah. Baruthane Cad. No: 96

Dervis Eroglu Evlendirme
Dairesi

Yaz isleri Mudurlugi

Ferikdy Mah. Cobanoglu Sok.

Kustepe Evlendirme
Dairesi

Yazi Isleri Midurliigi

Kustepe Mah. Mesut Cemil Sok. No: 7

Macka Evlendirme Dairesi

Yazi Isleri Midarliigu

Harbiye Kadirgalar Cad. No: 4

Nazim Hikmet Kiltir
Merkezi

Kiiltir ve Sosyal isler
Madarlaga

Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No: 9/1-1

Cemil Candas Kltir
Merkezi

Kiiltir ve Sosyal isler
Madarlaga

19 Mayis Halaskargazi Cad. No: 168

Gulbag Katliphanesi

Kiilttr ve Sosyal isler
Madarlaga

Gllbahar, Muhtar Sok. No: 3

Nazim Hikmet Kdltdr ve
Sanat Evi Kitliphanesi

Kiilttr ve Sosyal isler
Mudurlaga

Halide Edip Adivar Mah. Borugigegi Sok. No: 2

Nazim Hikmet Kultir
Merkezi Tiyatro Salonu

Kiilttr ve Sosyal isler
Mudurlaga

Halide Edip Adivar, Dariilaceze Cad. No: 9/1-1

Cemil Candas Kultur
Merkezi Tiyatro Salonu

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Mudurlaga

19 Mayis Mah. Halaskargazi Cad. No: 168

Merkez Gocuk Guindiiz
Bakimevi

Kres ve Gundulz
Bakimevi Mudurlaga

Merkez Mah. Nadide Sok. No: 19

Halide Edip Adivar Cocuk
Giindliz Bakimevi

Kres ve Gindliz
Bakimevi Mudurlagua

Halide Edip Adivar Mah. Halide Edip Adivar Cad.
No: 36/2

izzetpasa Fatma Girik
Gocuk Gundliz Bakimevi

Kres ve Gundulz
Bakimevi Mudurlugi

izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No: 1

Gulbag Cocuk Giindiiz
Bakimevi

Kres ve Gundiiz
Bakimevi Mudurlagu

Gulbahar Mah. Harman Yolu Ust Sok. No: 1

Mahmut Sevket Pasa
Gocuk Gundiz Bakimevi

Kres ve Gundiiz
Bakimevi Mudurlagua

Mahmut Sevket Pasa Mah. Mithat Pasa Cad. No: 20

Ferikdy Cocuk Giindliz
Bakimevi

Kres ve Gundiz
Bakimevi Mudurlagu

Ferikdy Mah. Kuyulubag Sok. No: 98

Pasa Mahallesi Cocuk
Gundulz Bakimevi

Kres ve Gundiz
Bakimevi Mudurlagua

Pasa Mah. Topel Sok. No: 4/1

19 Mayis Mehmet Emin
Sungur Gocuk Gunduiz
Bakimevi

Kres ve Gundiiz
Bakimevi Mudurlaga

Mehmet Emin Sungur Cocuk Yasam Kompleksi, 19
Mayis Mah. Veteriner Hilmi Sok. No: 5

Giilbag Orgtin Egitim
Programlarina Destek
Kursu Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurlaga

Giilbahar Mah. Ust Harmanyolu Sok. Koca Apt.
No: 11

Ferikdy Orgiin Egitim
Programlarina Destek
Kursu Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Madarlaga

Pasa Mah. Barutgular Sok. Sismanoglu Apt. No: 20

Mahmut Sevket

Pasa Orgiin Egitim
Programlarina Destek
Kursu Merkezi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurlugu

Mahmut Sevket Pasa Mah. Sivas Sok. No: 2/1-2

19 Mayis Mehmet Emin
Sungur Kitap Okuyan
Cocuklar Oyun Kitaplig

Sosyal Destek
Hizmetleri Madarlaga

19 Mayis Mah. Veteriner Hilmi Sok. No: 5/1

Sisli Kitap Okuyan
Gocuklar Oyun Kitapligi

Sosyal Destek
Hizmetleri Mdarlaga

Duatepe Mah. Baruthane Cad. No: 96
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Halide Edip Mahalle Evi Sosyal Destek Halide Edip Adivar Cad. No: 41/B
Hizmetleri Madurlaga

Mesrutiyet Mahalle Evi Sosyal Destek Mesrutiyet Mah. Tugrul Sok. No: 4
Hizmetleri Mudurligu

indnl Mahalle Evi (Acik Sosyal Destek Papa Roncalli Sok. No: 21

Alan Dernegi isbirligi) Hizmetleri Mudurligu

Muhtarlik Muhtarlik isleri 25 Mahalle
Mudurligu

Ayazaga Yesiltepe Mesire | isletme Midarliigu Yesiltepe Mah. C Tipi Mesire Alani

Alani

Sile Dinlenme Tesisi isletme Mudurlugi Uskiidar Cad. No: 612

Topagaci Otoparki isletme Mudurlugi Nisantasi Ihlamuryolu Sok. No: 51/2

Dervis Eroglu Otoparki isletme Mudurlug Ferikdy Mah. Kuyulubag Sok. No: 101

Osmanbey Otoparki isletme Mudurlugi Mesrutiyet Mah. Tugrul Sok. No: 12A

Benzin istasyonu Emlak ve istimlak Merkez Mah. Dariilaceze Cad. No: 10
Mudurliga

Lojman-Konut Emlak ve istimlak Mesrutiyet Mah. Tugrul Sok. No: 11
Mudurliga

Asfalt Fabrikasi Fen isleri Mudirlag Cendere Cad. Mimar Sinan Sok. No: 62 Ayazaga

ARAC TURU SAYISI

Otomobil 19
Minibis 3
Otobiis 30
Kamyonet 42
Saglik Hizmet Araclari 10
Kamyon 30
Tanker 16
ATV Sportsman Motorsiklet 3
is Makineleri 15
Enctmen Karariyla Calisan Arag 1
Atil 6

TOPLAM 175
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4.G.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

TEKNOLOJIK EKiPMANLAR

mopORLOKLER [t vty Proeke e, , fovtiz;lﬁl,. Blgil
bilgisa- R LELL ekrani sllyon telefonu L tarayici-  aletleri
yar yar Cihazi faks
Bilgi Islem 16 8 - - - - - 5 -
Medya 27 8 = 1 = = = 11 =
Gevre Koruma ve 19 2 - - 1 - - 8 5
Kontrol
Destek Hizmetleri 26 = = 7 = = 85 23 =
Dis iliskiler 10 - - - - - - 4 -
Emlak ve Istimlak 23 - - - - - - 9 2
Fen Isleri 35 - - - - - 2 10 -
Genglik ve Spor 11 2 = 6 = = = 5 3
Hizmetleri
Hukuk isleri 15 - - - - - - 5 -
imar ve Sehircilik 34 - - - - - - 17 -
insan Kaynaklari ve 11 - - - - - - 8 -
Egitim
isletme 10 - - - - - - 3 -
Kentsel Donlisim 20 - - - - - - 3 -
Kiiltiir ve Sosyal Isler 43 2 - 3 3 - 2 6 -
Mali Hizmetler 100 - - - - - - 42 -
Muhtarlik ve Toplumsal 9 1 = = = = 1 4 =
Katilim
Ozel Kalem 16 18 - - - 27 - 24 -
Park ve Bahgeler 21 1 = = = = 2 4 =
Plan ve Proje 17 - - - - - - 5 -
Ruhsat ve Denetim 25 = = = = = = 11 =
Saglik isleri 50 2 - - - - - 29 -
Sosyal Destek 102 10 — — 21 - 18 44 —
Hizmetleri
Strateji Gelistirme 5 1 - - - - - 3 -
Teftis Kurulu 13 6 = = = = 1 6 =
Temizlik isleri 19 - - - - 3 52 7 -
Ulasim Hizmetleri 19 — - — — - 3 16 —
Veteriner Isleri 9 - - - - - - 5 -
Yapi Kontrol 11 = = = = = = 3 =
Yazi isleri 29 1 - - - - 5 23 -
Zabita 88 = 14 = = = 56 18 =
Kreg 12 7 - - 4 - - 13 -

Halkla iligkiler 34 2 10 2 - 6 - 13 -
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MUDURLUKLER

ADET

w N (o)}
o B OO N W

D OO = = O NN

DONANIM

Sistem odasl

Skorboard

Ozalit

Mikrofon

Ses mikseri masasi
Ses montaj masasi
Piyano

Isik sistemi
Buzdolabi

Fotograf makinesi

Drone

Aksiyon kamerasi
Fotograf baski
makinesi
Video-kamera
Port Switch
Modem (SDH ve
Erisim Cihazlari)
Plotter

Hemogram cihaz

Sedimantasyon cihazi

Rontgen Unitesi
Panoramik dis réntgen
Unitesi

Ultrason cihazi

Didrar strip okuyucu

CR cihazi (bilgisayarli
radyografi)

Otoklav
Spektrofotometre
EKG cihazi

Seyyar rontgen Unitesi
Dis réntgen unitesi
Defibrilator cihazi

Sterilizator
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MUDURLUKLER

ADET

[ N R = T = =

DONANIM

Kamera sistemi

Kamera kontrol Unitesi

Paratoner

Santral

CR

Rontgen

Anestezi cihazi
Optik mikroskop
Yogun bakim cihazi
Santriflj

Otoklav

Otoklav paketleme
cihazi

Kavitron cihazi

Oksijen konsantratori
Datalogge

Motorlu ameliyat
masasi

Arag Ustl ULV cihaz

Atomizor

Kendi yirir atomitor
veya pllverizator

Mobil ilag
pulverizatorleri
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4.H. PESTLE ANALIZi
(CEVRE ANALIZi)

Politik Etkenler

Nisan 2017 referandumu sonucunda kabul edilen Cumhurbaskanligi Hikiimet
Sistemi'nin (CHS) Turkiye'nin yénetim yapisinda yol agmaya basladigi ciddi de-
gisimlerin, yerel yonetimler alaninda da 6nemli yansimalarinin olmasi bekle-
nebilir. Henliz kurumsallasma asamasinda olan yeni sistemin yerel yonetim-
ler alaninda 2012 yilindan itibaren belirginlesen merkeziyetgi yonelimi daha
da gliclendirmesi éngorilebilir.

Cumhurbaskaninin yiriitme alaniyla ilgili genis kararname yetkilerine ek ola-
rak, “Bakanliklarin kurulmasi, kaldirilmasi, gorevleri ve yetkileri, teskilat yapisi
ile merkez ve tasra teskilatlarinin kurulmasi Cumhurbaskanligi kararnamesiy-
le duizenlenir” maddesiyle ayrica taninan yetkiler, devletin idari yapisi ve yerel
yonetimler alaninda kokli degisiklikler yapabilmesinin 6nlnl agabilir.

Turkiye'de yerel yonetimlerin faaliyet alanlari hizla genisler ve bu faaliyetler
merkezi idarenin icra yetkileriyle de yarisir hale gelirken séz konusu biylime-
nin kurallarinin olusturulmamis olmasi ciddi sorunlar dogurmaktadir. Artan
faaliyetlere paralel bir gelir artisi yasanmamasi, yerel yénetimlerin gelirlerin-
de blylk ol¢lide merkezi idareye bagimli kalmasi strdirilebilirlik agisindan
sorgulanabilir. Yerel yonetim gelirlerinin GSMH igerisindeki paylarinin 2002-
2019 arasinda ciddi él¢lide artmadigl, %3-4 oranlarinda kaldigi gorilmektedir.
Buyiksehirlerin gelirlerinin yaklasik %65'inin merkezi idareden gelmesi, soru-
nun ciddiyetinin gdstergeleridir.

Cumhurbagkanligi tarafindan 2019 yerel segimleri dncesinde, 9 Agdustos
2018'de yayinlanan 17 sayili kararnameyle Tek Hazine Hesap Cetveli nakit yo-
netim kapsamina giren kamu kurumlari genisletilmis, yerel yonetimler de bu
hesaba dahil edilmistir. Bu uygulama yerel yonetimlerin mali 6zerkliklerini
daha da sinirlandirma etkisi yaratabilir.

Yerel yonetimlerin daha fazla idari ve mali 6zerklige kavusmalari, bu sireg-
lerin bitce disiplini ve dogru personel istihdami ve yonetimi gibi 6zdenetim
mekanizmalariyla beraber ilerlemesi, merkeziyetgi anlayis yerine yerinden yo-
netim anlayisini gliglendirebilir.

2012 yilinda yiiriirlige giren 6360 sayili On Dért ilde Biiytiksehir Belediyesi ve
Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la birlikte yerel yénetimler alaninda 6nemli
doénlsimler gergeklesmistir. Bu diizenlemeyle birlikte blyiiksehir belediyesi
sayisi 30'a gikarilmis, il sinirlariyla bliylksehir belediye sinirlari birlestirilmistir.
Biiyliksehir olan illerde il Ozel idaresi kaldirilmistir. 2014 yilinda uygulamaya
baslanan bu sistemde, il genelindeki asil yetkili birim buyuksehir belediyeleri
olarak éngodrilmekte, blylksehir belediyelerine gore ilge belediyelerine sinirli
yetki ve sorumluluklar ve kisitli mali kaynak olanaklari birakilmaktadir. Dola-
yisiyla, biyutksehir belediye sinirlari icindeki ilce belediyeleri gok kisitli mali
kaynaklarin yani sira hem merkezi idarenin hem de buylksehir belediyelerinin
denetimi altinda yetki ve sorumluluklarini yerine getirmeye calismaktadir.

Yerel yonetimlerin imar ve kentsel planlama yetkileri, belediye bagkanlarinin
segmenlerine sunduklari vaatleri gerceklestirmek bakimindan yasamsal 6ne-
me sahiptir. Mevcut durumda imar ve kentsel planlama yetkileri 6zellikle mer-
kezi idarenin miidahaleleriyle degisiklige ugramis, yerel yénetimler bu konuda
belirleyici olmaktan giderek uzaklasmaya baglamistir.
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Trump Towers, 2013
Gultekin Cizgen
Arsivi
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Ekonomik Etkenler

Tirkiye ekonomisinin 2018 yilinda yasadigi iktisadi daralma 2019 yilinda da
devam etmistir. Ekonominin karsi karsiya oldugu en dnemli risklerden biri,
daralmanin yiiksek enflasyon ortaminda gergeklesmesi, yani stagflasyondur.
Déviz krizi, enflasyonun ciddi olarak yiikselmesine neden olmus, 6zel sektoriin
borglarini 6demesini zorlastirdikga bankacilik sektori de bu stiregten olumsuz
etkilenmeye baslamistir. Yapilan faiz artislari da ekonomiyi yavaslatma etkisi
yapmaktadir.

Yukarida dzetlenen iktisadi kriz ortaminin en olumsuz sonuglarindan biri, issiz-
ligin artmasidir. TUIK'in agikladigi verilere gore 2019 Mayis doneminde issizlik,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 1 milyon 21 kisi artarak 4 milyon 157 bin
kisi olmustur. Issizlik orani 3,1 puan artisla yiizde 12,8 olarak gergeklesmis,
geng nifusta issizlik oraniise 5,5 artisla ylzde 23,3'e ylikselmistir.

TUm bu veriler 1siginda yerel yonetimler agisindan en nemli sorunlardan biri,
maliyetlerdeki artis nedeniyle mevcut hizmet ve yatirnmlarin gerceklestirilme-
sinin zorlasmasidir. iktisadi durgunluk ve daralmanin yerel yénetimlerin tiim
gelir kalemlerinde azaltma yaratmasi ihtimaline hazirlikli olunmalidir. Yine
merkezi idareden gelen kaynaklar da TL'nin deger yitirmesi nedeniyle reel
olarak gerilemis olacaktir.

istanbul’'un turizm potansiyeli, Suriye ve Irak'taki gelismeler, ézellikle 2016
yilinda Tirkiye'de siddet olaylarinin yasanmasi ve 15 Temmuz 2016 darbe gi-
risimi nedeniyle ciddi élglide yara almistir. Istanbul Kiiltiir ve Turizm il Miid(ir-
Ligu'niin verilerine gére Istanbul'a 2015 yilinda 12.414.677 yabanci ziyaretgi
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Sisli'deki onemli
mimari ve kiltlrel
degerlerden biri de

Sultan Abdilmecid'in
1849-1855 yillari
arasinda mimar
Nikogos Balyan'a
yaptirdigi Ihlamur
Kasirlaridir.
Bunlardan buylk

ve daha gosterisli
olani Merasim

Koskd, daha kiiguk

ve sade olan yapi da
Maiyet Kosku'ddr.
Ihlamur Kasri kentin
giriltisinden ve
karmasasindan biraz
olsun uzaklagsmak
isteyen kentliler igin
Ozellikle yaz aylarinda
ideal bir dinlenme yeri.

gelirken bu oran 2016 yilinda ylizde 26,4'lik bir azalmayla 9.203.987'ye dis-
mistir. Ziyaretgi sayisi 2017 yilinda ylizde 16,7 artis gdstererek 10.840.595'e
ulasmistir. 2018 yilinda ise artis egilimi devam ederek, ylizde 24,1 artisla
13.433.101'e ulagmistir. Bu artista glvenlik alaninda yakalanan nispi istikrar
ve TL'nin deger kaybetmesi gibi unsurlar da rol oynamis goriinmektedir. 2019
yilinda ve sonrasinda bu artis egiliminin devam edecegdi 6ngdrulebilir.

2018 yilinda istanbul'a gelen yabancilarin toplamdaki yiizdeleri soyledir: Al-
manlar %8,0; iranlilar %7,0; Suudi Arabistanlilar %4,7; Ruslar %4,6; Iraklilar
%4,5; ingilizler %3,4; Fransizlar %3,3; Amerikalilar %2,8; Cinliler %2,6; Ukray-
nalilar %2,4; Urdinluler %2,1; Kuveytliler %2,1; Hollandalilar %2,1; Cezayirli-
ler %2,0; Azerbaycanlilar %1,9; Diger Ulkeler 46,6.

Sisli ilgesi aligveris merkezleri, otelleri ve edlence merkezleriyle dzellikle Or-
tadogu'dan gelen turistleri cezbetmektedir. Oniimiizdeki dénemde dzellikle
iranli genelde de Ortadogulu turistlerde artis egiliminin artacagi ongériilebilir.

Sosyokiiltiirel Etkenler

2 Kasim 2012 tarihinde gikartilan 6360 sayili yasa ile Sisli'nin cografi biyiik-
LGglndn Ugte ikisini olusturan Ayazaga, Maslak ve Huzur mahalleleri Sisli'den
alinarak Sariyer ilgesine baglanmistir. TUIK verilerine gore bu kararla birlikte
Sisli'nin nifusu 318.217'den 274.420'ye gerilemistir (2013). 2018 yilina gelin-
diginde niifusun 274.289'da kalmasi ilge niifusunda artis yasanmadigini gés-
terir. Istanbul'a ydnelik géglin devam ettigi animsandiginda Sisli'den disariya
gog yasandigi soylenebilir.

Sisli'de yas araliklarina gore nifus dagilimina gore, 0-19 yas arasi ylzde
19,85; 20-39 yas arasi ylzde 37,04; 40-54 yas arasi ylzde 22,72; 55-74 yas
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arasl ylzde 15,89; 74 Usti ylzde 4,49'luk bir ntfus ortalamasi s6z konusudur.
0-19 yas araliginda Tiirkiye ortalamasinin yiizde 31,23, istanbul ortalamasinin
ise ylzde 29,32 olmasi, Sisli'de geng nifusun nispeten az oldugunun isareti-
dir. Yine 60 yas Ustii ortalamasina bakildiginda Tiirkiye'de yiizde 12,96, istan-
bul'da yiizde 10,27, Sisli'de ise ylzde 14,92 oranina ulasilmasi nispeten yasli
bir nifusa sahip olundugunun bir baska gostergesidir.

Sisli'de nifusun 77.026'si Marmara (60.086'si istanbul), 67.117'si Karadeniz,
37.148'i i Anadolu, 33.626'si Dogu Anadolu, 18.375'i Giineydogu Anadolu,
13.635'i Akdeniz, 9.605'i Ege, 17.767'si de “Diger” yerlerde kayitli gérinmek-
tedir. Mahallelerdeki yogunluk da bu bolinmeye gére gergeklesmektedir. Sisli
ilgesinin tiniversite mezunu ortalamasi yiizde 28,43'le istanbul ortalamasinin
(ylzde 18,98) hayli Uzerindedir. Sisli egitimli orta ve Ust-orta siniflarin belirli
mabhallelerde yogunlastigi bir ilgedir.

Sisli ilgesinin sirkiilasyon niifusu 5 milyon olarak tahmin edilmektedir. Metro-
bis ve metro aktarma istasyonlarinin ilgede yogunlasmasi, bu sayilari daha da
artirmistir. Oniimiizdeki dénem bu yodunlugun daha da artmasi beklenebilir.
Bu durum Sisli'nin bir konut yerlesim alani olarak cazibesini azaltabilir. ilgenin
fiziki yapisi agisindan, yerlesim alanlarinin bu basingtan korunmasi igin basta
yesil alanlar, kamusal alanlar ve otoparklar gibi hizmetlerin mevcut kapasite-
nin cok ilerisine taginmasi énem kazanmaktadir.

Sisli koklu bir ilge olarak saglik hizmetleri bakimindan ¢ok farkli secenekle-
re sahip olmustur. ilgede 2'si devlet 15'i 6zel olmak (izere 17 hastane hizmet
vermekte, ayrica 19 aile sagligi merkezi bulunmaktadir. Sehir hastaneleri pro-
jesiyle Sisli Etfal Hastanesi'nin bazi islevlerinin diger ilgelerdeki saglik kuru-
luslarina devredilecek olmasi, Sisli'nin geleneksel saglik diizeni bakimindan
ciddi bir kayip olacaktir. Sisli Etfal ve Okmeydani Hastaneleri, sadece ilgeye
degil tiim istanbul'a hizmet eden ve merkezi konumlari nedeniyle tercih edilen
kamu hastaneleridir ve on yillar igerisinde ciddi bir gelenek ve birikim yarat-
mislardir.

Suriye i¢ Savasi'nin sonucu olarak Tiirkiye'ye yogun bir gé¢ yasanmis durum-
dadir. Marmara Belediyeler Birligi'nde hazirlanan resmi rapora gore, Ocak
2017 itibariyla Sisli'de ikamet eden kayitli Suriyeli sayisinin 15.269 oldugu tes-
pit edilmistir. Ayni raporda istanbul'da kayitli Suriyeli sayisi 478.000 goriin-
mektedir. Agustos 2019 itibariyla bu say1 548.134'ye ulastigina gore, bununla
orantili olarak Sisli'de yiizde 10 oraninda artisla yaklasik 16.500-17.000 Suri-
yeli gégcmen oldugu sonucuna ulasilabilir.

Ayrica Sisli'de 6zellikle Kurtulus civarinda yogunlasan Suriyeli olmayan, 6zel-
likle Afrikalilardan olusan bir gégmen-milteci niifusu vardir. Ekonomik temel-
li bu gé¢gmenlere iliskin ise bir veri bulunmamaktadir.

Sisli'deki muilteci ve gégmenlerin en 6nemli sorunlarinin basinda kamusal hiz-
metlere erisim gelmektedir. istanbul'da kayitli olmayan gegici (Suriyeli) veya
uluslararasi koruma kapsamindaki mdltecilerin kamusal hizmetlere erigimi
muUmkin degildir. Ekonomik gégmenler igin de ayni husus gecerlidir. Kentin
miilteci LGBTi+ niifusunun 6nemli bélimii Sisli sinirlart igerisindedir. Toplum-
sal cinsiyete dayali dislanma yasayan bu gruplar, milteciler icerisindeki en
hassas gruplari olusturmaktadir.
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Teknolojik Etkenler

11. Kalkinma Plani'nda vurgulanan (2019-2023), “Birlesmis Milletler alt bi-
rimleri dahil birgok uluslararasi kurulusun istanbul'a yerlestirilmesine devam
edilmesi”, “Klresel Finans Merkezi éngorlsiini destekleyecek sekilde glglu
bir finansal sektdriin olusturulmasi”, “istanbul Finans ve Teknoloji Ussti ku-
rulmasl”, “kentin bdlgesel ve kiresel girisimcilik merkezi haline déndstiral-
mesi”, yine 10. ve 11. Kalkinma Planlarinda vurgulanan “e-devlet uygulama ve
hizmetlerinin gelistirilmesi”, Orta Vadeli Program’da (2018-2020) vurgulanan
“akilli ulasim sistemleri, bina, kent, eneriji altyapilarina gegisin hizlandirilmasi”,
“cografi bilgi sistemleri kurularak akilli sehirlere gegisin altyapisinin olustu-
rulmasi” gibi hedefler, Sisli ilgesinin sosyoekonomik ve sosyokdltirel nitelik-
leri nedeniyle ilgenin istifade edebilecedi olanaklar sunmaktadir.

Ozellikle dijital déniistim stirecleri ve akilli kentler altyapisi olusturmak ba-
kimindan Sisli Belediyesi'nin yerel ve uluslararasi igbirliklerini zorlamasi, su-
rekli egitim programlariyla, galisan nifusu bu déntisiimlere hazirlamasi ve en
onemlisi de bahsedilen sireglerle ilgili egitim programlari yoluyla, mevcut
olan geng issizliginin ylksekligi nedeniyle magdur olan gencleri bu dontsim-
lerin kazananlari haline getirmesi igin 6ncl olmasi gerekmektedir.

Yasal Etkenler

Bilindigi Gzere, 1984 yilinda uygulamaya gegen biylksehir sistemi, biylksehir
ve ilge belediyeleri olmak Uzere iki kademeli bir sistemi hayata gegirmistir. Bu-
yUksehir belediyelerinin kurulusu, organlari, ydnetimi, yetki ve sorumluluklari
ile galisma usulleri son olarak 2004 yilinda yururlige giren Blyulksehir Bele-
diyesi Kanunu'yla, ilge belediyelerininki ise temel olarak 2005 yilinda gikarilan
5393 Sayili Belediye Kanunu'yla diizenlenmistir. Belediyelerin gorev, yetki ve
sorumluluklari, Belediye Kanunu'nun 6zellikle 14. ve 15. maddelerinde yer al-
mistir. S6z konusu maddelerde yapilan yasal degisikliklerle birlikte belediye-
lerin gorev ve sorumluluklarinin giderek arttigina tanik olmaktayiz. Daha énce
sadece merkezi idarenin gdrev alaninda yer alan altyapi ve Ustyapi yatirmla-
rindan sosyal yardim ve sosyal hizmete; gencler, kadinlar, yaslilar, engelliler
gibi farkli toplumsal kesimlerin ihtiyaglarina yonelik uygulamalardan kentsel
dénlsiime; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesinden istihdam politikalarina ka-
dar bircok alanda belediyelerin yetki ve sorumluluklari bulunmaktadir. Ayri-
ca, belediyeler ilge sinirlari igindeki okul, mabet gibi éncelikli olarak merkezi
idarenin kurumlarinin sorumluluk alanina giren yapilarin bakimi, onarimi gibi
konularda da dnemli gorevler Ustlenmektedir. Bununla birlikte, belediyelerin
yetki ve sorumluluklarindaki artisa 6zellikle gelirlerindeki artis eslik etmemis-
tir. Konuyla ilgili yapilan calismalar, 2002-2019 arasinda belediyelerin toplam
GSMH icindeki payinin cok da degismedigini gdstermektedir. Ayni donemde,
belediyelerin kararlar Uzerindeki merkezi idarenin vesayet yetkisinin de azal-
madigi rahatlikla sdylenebilir.

Ote yandan 2008 yilinda cikarilan 5747 sayili Bilyliksehir Belediyesi Sinirlari
igerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ve 2012 yilinda yirtirliige giren 6360 sayili On Dért ilde Bilyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la birlikte belediye siste-
mimizde kokli denebilecek dénlsiimler gergeklesmistir.

Cevresel Etkenler

Gevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Yonetimler Genel Mudirlugi tarafindan
81 ilin valiliklerine ve tiim belediyelere yonelik yayinlanan 22.01.2019 tarih ve
71188846/18201 sayili “iklim Degisikligi ve Afet Onlemleri” konulu genelgede,
iklim degisikligine bagli, 6zellikle sel ve su taskinlari gibi, afetlerde artislar
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yasanmakta oldugu, bu durumun mal ve can kaybina neden oldugu ve bu afet-
lere yerinde ve dncelikle miidahale etme kabiliyetine ve sorumluluguna sahip
yerel yonetimlerin iklim dedisikligine bagli afetlere iliskin acil dnlem almasi
gerektigi bildirilmektedir.

Genelgede, 5216 sayili Biylksehir Belediyesi Kanunu'na gore biiytksehir be-
lediyelerinin “derelerin 1slahini yapmak, dogal afetlerle ilgili planlamalari ve
diger hazirliklari blyuksehir élgeginde yapmak, gerektiginde diger afet bolge-
lerine arag, gerec ve malzeme destegi vermek" gorevleriyle yukimli oldugu,
yine ayni kanuna gore blyiksehir ilge belediyelerine de “afet riski tasiyan veya
can ve mal glivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yik-
mak” gdrevinin verilmis oldugu belirtilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere “yagmur suyunun uzaklastiril-
masini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek” gorevi verildigi, 2560 sayili iSKi Kanunu ile su ve kanalizasyon
idarelerine “gerekli harcamalar ilgili belediyelerce karsilanmak sartiyla yag-
mur sularinin uzaklastirilmasi ile ilgili" gorevlerin verilmis oldudu da eklen-
mektedir.

5393 sayili kanunun 14. maddesi belediyelere ayni zamanda “imar, su ve kana-
lizasyon, ulasim gibi kentsel altyapi; (...) gevre ve gevre sagligi, temizlik ve kati
atik; (...) agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut (...) hizmetlerini” yapma ve
yaptirma gorevini vermektedir.

Bu genelge ve ilgili kanunlar dogrultusunda, Sisli Belediyesi'nin iklim degisik-
Lliginin neden oldugu afetlere karsi dnlemler iceren ve ortaya gikan can ve mal
kayiplarini engelleyecek iklim degisikligi uyum stratejilerini gelistirmesi ve
uyum eylemlerini uygulamaya koymasi gerekmektedir.
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Abdi ipekgi Aniti
Nisantasl

Bunun yani sira Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Yerel iklim Degisikligi Eylem
Plani (YIDEP) ydnetmeligi hazirlama calismalarini siirdiirmektedir. Bakanlik
2023 yilina kadar 30 bilyiiksehir belediyesinin Yerel iklim Degisikligi Eylem
Planlarini hazirlamis olmasini, diger belediyelerin de hazirlanmis eylem plani
sayisini olabildigince artirmayi hedeflemektedir. Hazirlanmakta olan YIDEP
yonetmeliginin ana amaci da yerelde iklim degisikligiyle “kapsamli ve planli”
bir miicadele vermenin yolunu agacak dlizenlemeleri ortaya koymaktir.

iklim degisikligiyle ilgili bir baska gelisme de 12 Temmuz 20189 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sifir Atik Yonetmeligi'dir. Sisli Beledi-
yesi'nin bu yonetmelige uygun olarak yetkisi dahilinde olan atik toplama konu-
sunda gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.

Tiirkiye taraf oldugu BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nin (UNFCCC)
altinda yer alan Paris Anlagsmasi'ni heniiz imzalamamistir. Ancak uluslarara-
si diizeyde Paris Anlasmasi'nin daha etkin kilinmasi ve hikimetlerin Ulusal
Katki Beyanlari (NDCs) olarak da bilinen ulusal iklim eylem planlarini 2020'ye
kadar hazirlamalari igin calismalar bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde 23
Eylil 2019'da New York'ta diizenlenecek iklim Zirvesi, Sili'de gerceklesecek
olan COP25 zirvesi, 2-6 Eyliil 2019'da Bangkok'taki Asya Pasifik iklim Haftas
ve 2-13 Aralik 2019'da Sili'de gergeklesecek olan COP25 BM iklim Degisikligi
Konferansi ile 9-12 Ekim 2019 tarihlerinde Kopenhag'da IBB'nin de tiyesi oldu-
gu C40 Dunya Belediye Baskanlari Zirvesi gibi toplantilarda bu yénde adimlar
atilmasi beklenebilir. Uluslararasi iklim gértismelerindeki gelismelere gore,
Turkiye'nin iklim politikalarinda dontisimin meydana gelmesi olasidir. Bu da
yerelde iklim eylem planlarinin olusturmasini gerektirebilir.
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Giiclii Yonler

Uzman ve deneyimli
personel istihdam edilmesi

EBYS calismalarinin
aktiflestirilmis olmasi

Katilimciliga ve seffafliga
O6nem veren bir yonetim
anlayisinin benimsenmis
olmasi

“E-Belediye” kullanici
Uyeligi ile arsa rayic bilgileri,
beyan bilgileri, borg bilgileri
tahakkuk bilgileri ve tahsilat
islemlerinin yapilabilmesi

Bilgisayar programlarimizin
butce, muhasebe, gelirler ve
maas programi yéniinden

entegre ve koordineli olmasi

iSO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is sagligi ve
Guvenligi, 10002 Musteri
Memnuniyeti, 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi
Belgelerine sahip olunmasi

Belediyemizin gelir
kaynaklarinin gesitli ve fazla
olmasi

ig kontrol sisteminin
kurulmus olmasi

Belediyemiz
gayrimenkullerinin
degerinin yliksek olmasi

Cevreye duyarli bir
belediyecilik anlayisinin
olmasi

- Kent konseyinin varligi ve
STK'lar ile iligkilerin gligll
olmasi

Sisli Belediyesi Fulya Yiizme
Havuzunun Ucretsiz hizmet
vermesi

Ayrimcilikla micadele
konusunda érnek hizmetlere
imza atilmig olmasi

Zayif Yonler

Kurumun karbon ayak izinin
6lcilmemis olmasi ve bu
yonde bir eylem planinin
bulunmamasi

Belediye norm kadro
uygulamalarindan
kaynakli midurlik ve
orgltlenmelerin glinimiz
ihtiyaglarina cevap
vermemesi

Birim ve personel

bazli performans
degerlendirme sisteminin
yetkinlestirilmemis olmasi
Hizmet igi egitimin nitelik,
nicelik ve katiimlarin
saglanmasi bakimindan
iyilestirilmesi

Motivasyon ve kurumsal
aidiyete yonelik calismalarin
zayIf olmasi

Temiz ve yenilenebilir enerji
kullaniminda kapsamli bir
programin olmamasi

Kurum ici katiimeilik
mekanizmalarinin
olusturulmasi ve sonug
takibinin yapilmasinda
yasanan sorunlar

Belediye blinyesinde ve
Kent-Yol'da farkli stattide
galisanlarin varligi ve bunun
getirdigi zorluklar

Personelin yas
ortalamasinin yiksek
olmasi

Cevre mahallelerde erisim
ve ulasim sorunu

Gegmis yillardan devreden
alacaklarin fazla olmasina
ragmen tahsil siirecinde
yetersizliklerin olmasi

Proje maliyetlerinin gergekgi
hazirlanmamasi (kapsam ve
maliyet agisindan)

Firsatlar

+ Taninirligi ve marka degeri

yuksek bir ilce olmasi,
uluslararasi marka olabilme
potansiyeli tagimasi

Akilli kent, gevre, sosyal
politikalar gibi alanlarda
uluslararasi isbirliklerinin
yapilmaya agik olmasi

+ Tarihi ve klttrel

zenginliklerin varligi, turizm
potansiyelinin ylksekligi

Kulturel cesitlilik
bakimindan zengin bir
birikime sahip olunmasi,
ozellikle dini azinliklarin
varliginin ilge kimligine
deger katmasi

+ Yeni fonksiyon

kazanabilecek atil alanlarin
coklugu

Egitim seviyesi yuksek,
sorgulayan, kaliteli hizmet
ve katilim talebinde bulunan
bir yurttas profiline sahip
olunmasi

* Yeni donemde yliksek sayida

gonUlLLi talebinin olmasi

+ STK'larin yaygin érgutlilugu

ve isbirligi olanagdi ve bunun
sonucunda katilim stirecinin
gelistirilebilme imkanlarinin
coklugu

is ve ticaret merkezleriyle
ilgenin katma deger Ureten
bir merkez olmasi, istihdam
olanaklarinin varligi

+ llgedeki is insani

orgutlenmelerinin katilimel
bir anlayisla isbirligine
cekilmesi

Gunluk nifus

sirklilasyonunun ticarete
olumlu etkisi

Otel ve nitelikli konaklama
merkezlerinin goklugu

Tehditler

+ Butge disiplininden

uzaklasilmasi, bitce
aciginin blylmesi ve
Belediye borglarinin artmasi

Borglar ve gider
butcesindeki personel
harcamalari ve cari
harcamalarin fazlaliginin
proje ve hizmetlere
ayrilacak bitgeyi sinirlamasi

Son yillarda yapilan toplu
sOzlesmelerin maddi
yukintn, strdtrdlebilirligi
tehdit etmesi

+ Cumhurbasgkanligi Hikimet

Sistemi'yle merkeziyetgi
egilimlerin artmasi, yerel
yOnetim yetkilerinin daha
da sinirlandirilmalarinin
onunln agilmasi

+ 5393 ve 5216 Sayili

Blyuksehir Belediye
Yasasi'ndan kaynaklanan
kisittamalar

Kamu kuruluslariyla igbirligi
ve koordinasyonda yasanan
sorunlar ve belirli alanlarda
yetki alanlarinin gakismasi

nedeniyle yasanan sikintilar

Gece niifusu ile glindiiz
nufusu arasindaki biylk
fark olmasina ragmen
Belediyemize ayrilan
paylarin hizmet ylklndeki
artisa karsilik gelmemesi

+ Dinlenme-eglence yerlerinin

coklugu ve bunlardan
kaynaklanan kaldirim
isgalleri ve glraltu kirliligi

+ Ekonomik krizin daha da

derinlesmesiyle ilge nlfusu
icerisindeki issizlik oraninin
ylkselmesi

+ Artan yabanci gdgmen

nufusunun ihtiyaglarinin
karsilanamamasi
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Giiclii Yonler

+ Ayrimcilikla micadele

konusunda 6rnek hizmetlere
imza atilmis olmasi

Toplumsal belediyecilik
ilkesi kapsaminda
dezavantajli gruplara
yonelik nitelikli calismalara
imza atilmis olmasi

Sosyal yardim ve
hizmetlerinin 6n plana
cikarildigi projelerin
Uretilmesi

+ Tum vatandaslarimizin

kullanimina agik spor, kiltlr
ve sosyal altyapi tesislerinin
bulunmasi

« ilce okullarina yonelik

ciddi altyapi hizmetlerinin
sunulmasi

Alzheimer hastalariigin
glindliz bakim evi agilarak
bu alanda 6ncd bir durug
sergilenmesi

+ Var olan yesil alanlarinin

bakim ve onariminin diizenli
olarak yapilmasi

+ Sahipli ve sahipsiz

hayvanlar igin 6ncl
niteliginde uygulama ve
faaliyetlerin olmasi

Ferikdy Organik Pazari

gibi ekolojik tarim
uygulamalarini destekleyen
tiketim aligkanliklarinin
olmasi

+ Sisli halkina saglanan dis

hekimligi, laboratuvar,
ambulans hizmetleri, diyaliz
hastalarini tasima hizmeti

+ Halk sagligi ve koruyucu

hekimlik bilgilendirme
toplantilar

Gezici saglik tarama
galismalarinin yapiliyor
olmasi

Zayif Yonler

+ Gelir-gider dengesinin

etkili yonetilememesi (cari
harcamalarin artmasi)

Halkla iligkiler ve geri dontis
sisteminin yeterince verimli
ve hizli islememesi

+ Gunduz ntfusunun kentin

ekonomisine katkisi igin
gerekli kiiltlir-sanat
faaliyetlerinin olmamasi

« iklim degisikligi konusunda

galisan bir birim veya
galisma grubunun olmamasi

Arag-gereg filosunun
nispeten eskimesi ve
birimler arasi dagiliminin
yetersizligi ve diger kamu
kurumlarina kullandiritlmasi

+ Belediyemiz birimleri

arasindaki iletisim ve
koordinasyonun yetersiz
olmasi

+ Ara sokaklar yol ve kaldirm

kalitesinin dustkligu ve
yenilenmemesi

Kultarel yapilarin belirli
bolgelerde yogunlasmalari
nedeniyle yeterince
erisebilir olmamalari

- Isci sagligi ve is glivenligi

konusundaki ¢alismalarin
yeterli olmamasi

» AB ve farkli uluslararasi

ve ulusal kurumlara
basvurularak kaynak temin
edilmesinde yasanilan
sorunlar

Kardes sehirler
uygulamasinda idari
eksiklikler yaninda bu
faaliyetin strdurulebilir
olmamasi

Yapilan hizmet ve
etkinliklerin kamuoyuna
yeterince duyurulamamasi

Firsatlar

« ilge sinirlari igerisindeki

meslek odalarinin fazlaligi

+ Sinema, tiyatro, konferans

salonu, kongre merkezi gibi
kilttr merkezleri sayisinin
fazlaligi

+ Kultur ve sanat faaliyetleri

alaninda galisan nitelikli
STK'larla isbirligi
olanaklarinin ylksekligi

+ Gevre alaninda galisan

STK'larin Sisli'de yodun bir
sekilde temsil edilmesi

+ Uluslararasi fonlar ve AB

fonlari ile yeni projeleri
uygulama olanagi

+ Bolgedeki Universitelerin

sayisinin artmasi

Bilingli hayvansever
profilinin artmasi ve sosyal
medyayi aktif olarak
kullanmalari

+ Sisli’nin alti mahallesinin

“tarihi ve kentsel sit alani”
ilan edilmesi

+ Ana merkezlere ve yollara

ulasim kolayligi, metro ve
metrobis gibi toplu tasima
alternatiflerine kolay
erisilebilmesi

ilcedeki saglik kuruluslarinin
yayginligi

+ Altyapinin diger ilgelere

gore blylk dlgude
tamamlanmis olmasi,
yerlesime uygunluk ve
zemin yapisinin gérece
saglamulgi

* Mobil uygulamalarin

kamuoyu tarafindan giderek
benimsenmesi

Tehditler

+ Trafik yogunlugunun ylksek
olmasi

+ Uyusturucu bagimuliginin
yayginlagsmasi

« istanbul’'un deprem
kusaginda yer almasina
ragmen dogal afetlere
yonelik calismalarin yeterli
olmamasi, afet sonrasi
toplanma yerlerine dair
yasanan ciddi eksiklikler

+ Kiresel 1sinma ve iklim
degisiklikleri

+ Carpik ve dlizensiz
yapilagsmadan kaynaklanan
sorunlar

+ Eski yerlesim bdlgeleri
olmalari nedeniyle bazi
mahallelerin kentsel gelisim
alanlarinin kisitli olmasi

+ Fonksiyon degisikligi
ihtiyaglarinin yiksek
kentsel ranttan dolayi
karsilanamamasi

+ Mahalleler arasi esitsizligin
devam etmesi

+ Kentin yorucu olmasinin eve
kapanma ve disari glkmama
egilimini tetiklemesi

+ Otopark yetersizligi

+ Bazi parklardaki glivenlik
sorunu

* Ticaret alanlarinda
kaldirim ve yollarin kontrol
edilemeyen isgalleri,
hafriyat kamyonlarinin
kontrold konusunda ilgili
birimlerin koordinasyon
sikintilari

+ Yapilasmanin yogunlugu
nedeniyle yeni yesil
alanlarin olusturulmasinin
glclugu, park ve yesil
alanlarin kiictk 6lgekli ve
daginik olmasi
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Giiclii Yonler

Atik ilaglar toplayan sayili
belediyelerden olmasi

Evlerden kaynakli tehlikeli
atiklarin toplaniyor olmasi

Hayvan haklarina duyarli
bir ydnetim anlayisina sahip
olunmasi

Sahipsiz ve sokak hayvanlari
icin rehabilitasyon ve
kisirlagtirma merkezinin
bulunmasi

ilgemizde sahipli kedi-
kopekler igin lcretsiz
mikrogip uygulamasi

TUm vatandaslarimizin
kullanimina agik spor, kiltlr
tesisleri ve sosyal tesislerin
bulunmasi

Belediye blinyesinde
oOzellikle kadin ve gocuklara
yonelik lcretsiz spor
hizmetlerinin verilmesi

Yurttas basvurularinin kisa
slirede cevaplandirilmasini
saglamak lizere Komsu
Masa uygulamasina
gegilmis olmasi

Asevi hizmeti ile ihtiyag
sahiplerine sicak

yemek servisi ile taziye
yemeklerinin verilmesi

Sosyal Market ile ihtiyag
sahiplerine giyim ve esya
yardimlarinin yapilmasi

Zayif Yonler

Yapilan hizmet ve
etkinliklerin kamuoyuna
yeterince duyurulamamasi

Yasam alanlarinin engelli
vatandaslarimiza gére
diizenlenmemis olmasi

Onemli kiltir sanat
kurumlarinin Sisli'de
bulunmasina ragmen,
Belediye ile ve kendi
aralarinda iletisim ve
koordinasyon calismalarinin
eksik olmasi

Romanlarin yogun oldugu
bolgelerde tespit edilen
egitim, saglik ve yasam
sartlarinin yetersizligine
ragmen sosyoekonomik
iyilestirmelerin yapilmamasi

Firsatlar

Tehditler

+ Cadde ve sokaklarda altyapi

yatinmlarinin yapilabilirligi
acgisindan ilgenin sik
yapilasmis kent yapisina
sahip olmasi

Nifus ve igyeri fazlaligindan
kaynaklanan kentsel atik
fazlaligi
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4.J. TESPITLER VE

IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarinda tespitler ve ihtiyaglar
a) insan Haklari Evrensel Bildirgesi'nde belirtildigi tizere, bitiin insanlar 6z-

glir, onur ve haklar bakimindan esit dogar. Yerel yonetimler de gcalismalarini
bu temel degerler Gizerinden slrdiirmek igin cocuk, kadin, engelli, yasli, LG-
BTi+, gécmen, miilteci ve Romanlara yonelik, insan haklarina saygili sosyal
politikalar ve sosyal hizmet programlari gelistirmelidir.

TUIK verilerine gére ilgede yasayan yasli niifus sayisi 28.473'tir. ilge niifu-
sunun yaklasik ylizde 11'inin yasli oldugu gz 6ntinde bulunduruldugunda,
yaslilara ydnelik hizmet modellerinin gelistirilmesine ihtiyag oldugu disi-
nilmektedir. Bazi mahallerde de yalniz yasayan yaslilarin var oldugu ve bu
kisilerin hizmetlere erisimde guclik yasadiklari bilinmektedir. Medeni du-
ruma gore bakildiginda “esi 6lenler” kategorisinin ylizde 5,89 olmasi, evde
bakim gibi hizmetlerin planlanmasi igin énemlidir. Sisli Belediyesi, “aktif
yaslilik" anlayisini merkeze alan programlar ve faaliyetler gelistirmelidir.
Daha yoksul mahallelerin daha kalabalik oldugu ve geng niifusun sayisinin
nispeten arttiyi da gézlemlenmektedir. Dolayisiyla evde bakim hizmetle-
rinden genglere yonelik sosyal destek programlarina kadar dncelikler bu
demografik verilere bakilarak belirlenmelidir.

Ozellikle yasli niifusun siyasete ve sosyal hayata bakisina iliskin en énemli
belirleyicilerden birinin hemseri aidiyeti oldugu gdzlenmektedir. Genglerde
ise istanbul ve Sisli'ye aidiyetin daha giiclii oldugu, bu nedenle ilge aidiyetini
glclendirme yonundeki galismalarda gengler arasinda daha kolay sonug
alinabilecegi sOylenebilir. Bunun icin farkli sosyoekonomik ve sosyokiiltlrel
yapilara sahip mahallelere kapanma egilimini tersine gevirecek sosyal ve
kilturel programlar izlenmesinde yarar vardir.

Sisli Belediyesi, Cocuk Haklari Sozlesmesi'nin dort temel ilkesi olan “ay-
rimcilik yapmama”, “cocugun Ustiin yarari”, “cocugun varligini ve gelisimini
slrdirmesini saglama” ve “katiim” haklarini gézeten hizmetlerin planlan-

masina ve ishirliklerinin yuritulmesine yonelik projeler gelistirmelidir.

Kadina Yénelik Siddet ve Ev igi Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicade-
leye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi (istanbul Sozlesmesi) ise, biyolojik
veya hukuki, ailevi bag olup olmadigina bakilmaksizin ev ici siddetin ve ka-
dinlara yonelik her tiirll siddetin 6nlenmesi ve bunlarla micadeleye iligkin
standartlar éngdrmekte, kadinlara yonelik ayrimciligi da yasaklamaktadir.
Sozlesme, “toplumsal cinsiyete dayali” ayrimcilik ve siddeti temel alir ve
toplumsal cinsiyeti tanimlayan ilk uluslararasi belgedir. S6zlesme tarafla-
r1, 6zellikle de magdurlarin haklarini korumaya yonelik tedbirlerin cinsiyet,
toplumsal cinsiyet, irk, renk, dil, din, siyasi veya baska tir goris, ulusal
veya sosyal koken, bir ulusal azinlikla baglantili olma, milk, dogum, cinsel
yonelim, toplumsal cinsiyet kimligi, saglik durumu, engellilik, medeni hal,
gdemen veya milteci statlisli veya baska bir stati gibi, herhangi bir temele
dayali olarak ayrimcilik yapilmaksizin uygulanmasini temin etmektedir. Bu
anlamda yerel yénetimlerin, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
kadina yonelik siddetin son bulmasinda her tirli faaliyetin yerelde hayata
gegirilmesi igin galisma sorumlulugu bulunmaktadir

Glndulz nufusunda da ilge bu 6zelliklere sahip calisan bir niifusa sahiptir.
Bu nifus siyasal ve sosyal hayata katiim arzusu bakimindan dikkat gekici
bir deder tasimaktadir. Yine sosyal ve kiltirel hayatin canlandirilmasi baki-
mindan s6z konusu grubun aktiflestirilmesinde ciddi yarar vardr.
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Belediye'nin tim gd¢men-mudltecilere yonelik kapsamli incelemeler yurtit-
mesinde yarar vardir.

b) Ekonomik konjonktir bitge disiplininin tutturulabilmesi icin bazi kalemler-
de ciddi kisintilar yapilmasi, biitce dnceliklerinin bu veriler 1siginda yeniden
degerlendirilmesi zaruretini dogurmaktadir. Bu sorunlarin asilabilmesi igin
bir yontem, (ilke ici ve disindan farkli fonlara basvurarak proje destegi elde
edilmesine 6nem verilmesidir. Yine distk faizli kredi gibi ¢ozimler bltce
disiplini icerisinde kalinmak kaydiyla degerlendirilebilir.

Sisli Belediyesi'nin 6nimiizdeki dénemde pek ¢ok projeyi STK'larla ve fark-
Ll dis paydaslarla birlikte gergeklestirme konusuna ayrica 6nem vermesi
gerekmektedir. Sisli Belediyesi, bahsettigimiz iktisadi kriz ortaminda tim
enerjisini dezavantajli gruplarin krizden olumsuz etkilenmelerini asgari se-
viyeye indirmeye yogunlastirmalidir. Bu dénemin en temel amaci sosyal be-
lediyecilik alaninda en diisik maliyetle en kapsayici sonuglara ulagsmanin
yollarini aramak olmalidir. Ontimiizdeki Stratejik Plan'in 6ncelikli amacla-
rindan biri, Sislililerin toplumsal gelisimi saglikli ve refah iginde olmasidir.

Rus Sapeli ve

Hastanesi. 1905 Sisli Belediyesi bu dénemde sosyal politikalar ve hizmetler alanini en
Pangalti dnemli yogunlasma alani olarak tespit etmelidir. Bu baglamda Stratejik
© Sebah & Joaillier Plan'in ana amaglarindan biri, yerel ekonomiyi gliglendiren bir kentlesme

modeli olmalidir. Ozellikle geng issizligini azaltma potansiyeline sahip istih-
dam merkezleri basta olmak Uzere inovasyon ve girisimcilik sektdrlerinin
desteklenmesi etkili olacaktir. Bu krizden gliglenerek gikmanin yolu Uret-
mek, Uretmenin yolu da gengligin yaraticiligini devreye sokmaktir.

Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi tarafindan desteklenen Romacted ortak
programi kapsaminda Romanlara yonelik dngorilen nitelikli egitim, ay-
rimcilikla miicadele, sosyoekonomik ve kiiltlrel gelisim ve barinma hakki
alanlarinda ihtiyag duyulan faaliyetlerin yuratilmesinin gerekliligi tespit
edilmistir.

Sisli Belediyesi ilge turizmini daha cazip hale getirici tanitimdan kolaylasti-
rict hizmetlere kadar bir dizi faaliyeti planlamalidir. Kltir turizmine yonelik
potansiyelin degerlendirilmesi igin Romanlar basta olmak Uzere ilgedeki
etnik-dini mozaigin gesitliginden ve kiltlrel ve sosyal faaliyetler alaninda
yogunlasan STK'larin deneyimlerinden yararlanilmalidir. Son olarak Os-
manli'dan glinimize Batililasma ve modernlesme hareketlerinin besigi
olan, pek ¢ok siyasi slirece ve siyasi kisilige ev sahipligi yapan Sisli'nin bu
ozellikleri dzellikle iceriye ydnelik klltlr turizmi igin ciddi 6l¢lide degerlen-
dirilmeyi beklemektedir. Sisli Belediyesi bu potansiyelin gergeklesmesi igin
oncu olmalidir.

¢) Cok farkli birimlerin imar ve kentsel planlama konularinda yetkilendirilme-
si, kentin gelecegini planli olarak gelistirmeyi zorlastirmaktadir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligl, TOKI, Ozellestirme idaresi Baskanligi, Milli Egitim Ba-
kanligi, Kultlr ve Turizm Bakanligi gibi merkezi idare kurumlarinin planla-
ma yetkilerinin olmasi istanbul’'un gelecegini kamu yarari ve kentsel plan-
lama ilkeleri dogrultusunda olusturmayi giderek daha da zorlastirmaktadir.

Planlama, fiili duruma teslim olmamayi ve onu temel hedefler dogrultu-
sunda donustlirmeyi esas alir. Bu bakis acisinin yeniden éne ¢ikarilmasina
ihtiyac vardir. Bu ddnemde IBB'nin bu yonde politikalar izlemeyi tercih et-
mesi, Sisli Belediyesi'nin elini de kismen rahatlatabilecektir. Fakat merkezi
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idarenin de bu sorunlar karsisinda alinacak tedbirler konusunda ikna edil-
mesi ayrica belirleyici olacaktir.

Sisliilgesinde yesil alan veya kamusal alan yaratmak igin iBB'yle koordinas-
yon halinde olmak bazi durumlarda yeterli gelmeyebilir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Gzerinden gerekli izinlerin aliniyor olmasi Belediye'yi devre disi
birakmaktadir. Bdylece kentsel gelisim ve donlstime bitiinsel ve stratejik
bakma imkani ortadan kaldirilmaktadir. Sisli'nin garpik yapilasma mesele-
sini asabilmesi icin, imar ve kentsel planlama yetkilerinin bu yonde kulla-
nilabilmesi zaruridir. Bunun en demokratik ve verimli yolu, bu konularda da
yerindelik ilkesini hayata gegirmektir. Animsanacagdi gibi 2011'de Cevre ve
Sehircilik Bakanligi kurulmus ve kentsel planlamayla ilgili yetkiler buylk
6lgtde buraya devredilmistir. Afet riski taslyan yerlerdeki kentsel déniisim
yetkileri de 2012'de GCevre ve Sehircilik Bakanligi'na devredilmistir. Sisli
Belediyesi bu risklerin yonetimini miizakere ederek etkili bir eylem plani
Uzerinde yogunlagmalidir.

Cevre ve kentlesme alanlarinda tespitler ve ihtiyaglar

Sisli'de ulasim, trafik ve otopark sorunlarinin ¢éziimiinde akilli ulasim altya-
pisinin zaman ve etkinlik kazandirici 6zelliklerinden yararlanilmasi ciddi bir
rahatlama yaratabilir.

Sisli Belediyesi'nin belirlenecek iddiali hedefler dogrultusunda uygulanacak
azaltim ve uyum eylemlerini igeren bir iklim eylem plani olusturmasi hedef-
lenmelidir. Bu cergevede, ilge sinirlari icerisinde sera gazi envanteri ¢ikartila-
rak mevcut durumun analizi yapilmali, olasi etki senaryolari belirlenmeli, etki
ve kirilganlik analizleri yapilmali ve ortaya gikacak firsat ve engeller tanim-
lanmalidir. Bu veri ve analizlere bagli olarak, Belediye yetkisi dahilinde olan
basta enerji kullanimi, binalar, ulasim yesil alan/yesil altyapi, atik ydnetimi gibi
cesitli alanlarda iklim dostu, adil ve temiz ¢oztimleri katilimci mekanizmalari
kullanarak uretebilir ve uygulamaya koyabilir.

Bu gergevede sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar, diger kamu kurum-
lariyla isbirligi ve koordinasyon saglanarak, proje ve hibe programlariyla ilgi
arastirma ve basvurular yapilabilir ve konuyla ilgili Belediye personelinin egi-
timi saglanabilir.
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TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

+ Uygulanmakta olan stratejik plan faaliyetlerinin
gergeklesememesi

+ Hizmet alanlarina uygun nitelikli personel ihtiyaci ve

mekanlarin temini

+ Butge disiplininin saglanmasi

Mevzuat Analizi

+ Belediyelerin 6z gelirlerinin yetersizligi ve bu nedenle
belediyelerin mali agilardan merkezi yonetime bagli olmasi

+ Belediyelerin insan kaynaklari ihtiyaclarinin tespit
edilmemesi, gorev ve is tanimlari, gorev gerekleri gibi
galismalar yapilmamasi

* Planlama sureglerinde merkezi idarenin artan mudahalesi
sonucu planlama sureglerinin katiimci ve seffaf bir sekilde
yuritilememesi

+ Sosyal politikalarin hak merkezli bir anlayis yerine diizensiz
yuratilmesi

» Romanlar, gégmenler ve diger dezavantajli toplumsal
gruplara donlik ayrimcilik yapilmasi

+ Igyerlerinin denetimde Tarim ve Orman Bakanligi ve Saglik
Bakanligi'nin yetkilerinin giderek artmasi ve bu nedenle
bakanlik ve ilge belediyeleri arasinda uyumsuzluklarin
yasanmasi

+ Belediyenin 6z gelirlerinin toplam gelirleri igindeki payinin

artirilmasina donik yeni diizenlemelerin yapilmasi

« s tanimlari, gorev gerekleri gibi calismalarin yapilmasi

+ Planlama faaliyetlerinin esas olarak yerel diizeydeki

aktorlerin katiimiyla gerceklestirilmesi ve merkezi idarenin
planlardaki buttinctlligi bozan noktasal mudahalelerinin
engellenmesine doniik galismalarin yapilmasi

+ Sosyal politika faaliyetlerin hak temelli bir sekilde ve

Belediye Kanunu'nun 13. maddesindeki hemserilik tanimi
gergevesinde yeniden organize edilmesi

isyerlerinin denetimi igin bakanliklar ve belediyeler arasinda
koordinasyonu saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

+ Yerel yonetimlerin, bélgelerindeki is ve isglict potansiyellerini

dikkate alarak genglerin istihdamini artirmaya y&nelik
uygulamalari desteklemesi

+ Saglkli yasam tarzinin tesvik edilmesi, bagimulikla

miicadele, evde saglik ve bakim hizmetlerinin sunulmasi

+ Kadinlarin sosyal, ekonomik ve kdltirel hayata ve karar alma

mekanizmalarina katilimi

+ Erken donem gocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik

hizmetlerin sunumu ve erisilebilirliginin artirilmasi,
cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisiminin
desteklenmesi

Gengleri okul-sinav-is bulma déngusilinden gikartan, kulturel-
bilimsel ve sportif faaliyetlerin 6zendirilmesi

+ Sosyal yardim ve istihdam baglantisinin gliglendirilmesi,

sosyal yardim ve sosyal hizmet arasindaki baglantinin
gliglenmesi, sosyal yardim programlarinin etkinliginin
artirilmasi

+ Farkl kilturel etkinliklere imkan veren esnek mekanlarin

olusturulmasi

+ Her yastan vatandasin spor faaliyetlerine katiliminin

saglanmasi
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TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR GELiSIM ALANLARI

Ust Politika Belgeleri Analizi (devam)

+ Planlamada, afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler
ve tarihi degerlerin g6z dniinde bulundurulmasi; kentsel
dénisimiin yatay mimari ve katiimei bir anlayisla
yuritilmesi

+ Kamusal alanin erisim ve glivenilirliginin dezavantajli gruplari
da distnerek uygulanmasi

+ Kati atik yonetimi

+ Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapim siirecine
aktif katilimi; kamu kaynaklarinin tahsis ve kullaniminin
anlasilir, takip edilebilir, karsilastiritabilir sekilde kamuoyunun
erisimine acik olmasi; devlet-vatandas iliskilerini
giclendirecek yeni mekanizmalar olusturulmasi

Aile ve is yagsaminin uyumlastirilmasina yonelik kres ve gcocuk
bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi

+ Toplumsal cinsiyete duyarli biitgeleme

Genglerin siddete ve zararli aliskanliklara yonelmesinin
onlenmesi

+ Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve denetiminin artinlmasi

Surdurdlebilir sehirlere uygun olarak sehirlerde atik ve
emisyon azaltma, gliriltl ve gorintd kirliliginin engellenmesi,
gevre dostu malzeme kullanilmasi

+ Acil saglik hizmet sunumu kapsam ve kapasitesinin
gelistirilmesi ve dogal afetlerde ve olaganusti durumlarda
hizli ve etkin saglik hizmetine erisim

+ Gocuga saygi kiltirine ve gcocuk haklarina yonelik biling ve
duyarliligin gelistirilmesi

+ Sosyal uyum politikalarinin yayginlastirilmasi

+ Cografi bilgi sistemleri kurularak akilli sehirlere gegisin
altyapisinin olusturulmasi

+ Kdltirel faaliyetlere erisimin kisitli oldugu yerlerde yasayan
vatandaslarin kiltlir-sanat faaliyetlerine aktif katiliminin
tesvik edilmesi

+ Afet ve acil durumlarda ekonomik aktivitenin az etkilenmesi
icin kritik varlik envanterinin olusturulmasi

+ Galisan personelin niteliginin artirilmasi

+ Somut ve somut olmayan kdltlrel mirasin tarihi kentsel
peyzaj yaklasimiyla korunmasi

Surdurdlebilir kentsel gelismenin ve katilimei planlamanin
saglanmasi
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TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR GELiSiM ALANLARI

Paydas Analizi

« lilge genelinde kaldirim isgalleri ve otopark sorunu gibi ulasim
problemlerinin yapilan birgok analizde 6n plana gikmasi

+ Miulkiyet ve kentsel donlisim sorunlari tespit edilmesi
+ Parklarda ve sokaklarda glivenlik probleminin olmasi

+ Cocuklara yonelik kiltur-sanat ve spor faaliyetlerinin yetersiz =«
olarak degerlendirilmesi

« llge genelinde istihdama ihtiyag olmasi

+ Sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, hemseri dernekleri
gibi kurumlarla isbirliklerinin yetersiz kalmasi .

+ Afet durumlariigin planlamanin bulunmamasi

+ Kultur-sanat etkinliklerinin erisilebilir ve yatay bir politikayla
yayllmamasi

+ Kultur-sanat, dezavantajli gruplar vb. ile ilgili veri eksiklikleri
tespiti
+ iklim degisikligi uyum ve etki azaltma calismalari yapilmasi

« Onleyici ve rehabilitasyona yonelik hizmetlerin yetersiz
kalmasi

+ Apartman gorevlilerinin yogunlastigi bu bélgede ailelerin
nitelikli ve saglikli konutlarda yasamalari igin destek talebi .
olmasi

+ Erisilebilir kaldirimlar ve otopark alanlari gelistirilmesi

+ Sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, hemseri dernekleri

gibi kurumlarla isbirliklerinin artiritmasi

+ Kurum igi Afet Eylem Plani hazirlanmasi

Dezavantajli mahallelerde kultiir-sanat etkinlikleri
diizenlenmesi

+ Kultur-sanat, dezavantajli gruplar vb. ile ilgili haritalama

metoduyla veri toplanmasi

iklim Degisikligi Eylem Plani hazirlanmasi

+ Sosyal yardimlarin gelistirilmesi

+ Gunduz nifusunun yerel ekonomiye katkisinin olmasini

saglayacak galismalar yapilmasi

+ Engelli ve dezavantajli gruplarin istihdaminin saglanmasi

ve engellilere sosyal destek icin haritalamaya dayali veri
toplanmasi

Genglere yonelik cinsel siddete karsl kapsayici egitim
programlari hazirlanmasi

+ Abide-i Hirriyet Aniti ve meydaninin diizenlenmesi

Vatandas-Belediye iliskilerinin gelistirilmesi

+ Gocuk haklari ve katilimi alaninda koordinasyonu yiritecek

+ Gocuk haklari ve katilimi konusunda kurum igi
koordinasyonun yetersiz olmasi

+ Glndiz nifusunun gece nifusunun on kati olmasi
+ Engellilere yonelik hak ve hizmetlerin yetersiz olmasi
+ LGBTIi+ ve gdcmen topluluklarinin ilcede yogunlasmis olmasi

+ Kiltlr mirasi 6rnegdi Abide-i Hirriyet Aniti ve meydanin
yeterince degerlendirilememesi

+ Vatandas-Belediye iliskilerinin nitelik ve niceliginin yetersiz
olmasi

ve gocuk hak ihlallerine karsi koruyucu ve dnleyici hizmetleri
destekleyecek “Cocuk Calismalari Birimi" ve “Cocuk Danisma
Kurulu" kurulmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

+ Personelin kariyer planlamasinin yeterli diizeyde yapilmamis
olmasi

+ Personele yonelik nitelik ve verimlilik analizlerinin yapilmasi

+ Personelin motivasyonunu artirici egitim, gelistirme ve

« insan kaynaklarinin nitelik ve verimlilik analizinin
yapilmamasi

+ Personele yonelik motivasyon artirici etkinliklerin
yapilmamasi

odlllendirme faaliyetlerinin diizenlenmesi

Kurum Kiiltiira Analizi

+ Belediyemizin calisma faaliyetleri kapsaminda yUritilen is
ve islemlerin yerine getirilmesi hususunda belediye hizmet
birimlerinin daginik olmasi

+ Oneri ve tedbir olarak, insan kaynaklari ysnetiminin

fonksiyonlari olarak, insan kaynaklari planlamasi, personel
bulma ve yerlestirme konularinda gorev tanimlarinin kaynak
olarak bir an 6nce degerlendirilmesi ile egitim, gelistirme ve
odillendirme konularinin 6n plana gikarilmasi
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TESPITLER/SORUN ALANLARI iHTIYACLAR GELiSiM ALANLARI

Fiziki Kaynak Analizi

+ Ulasim araglarinin eskimis olmasi + Belediye milkiyetindeki tasitlarin kullanim yerleri, kullanim
zamanlari gibi hususlar diizenlenerek, yedek parca, bakim
onarim, akaryakit vb. giderlerinin azaltilmasi; ayrica
+ Isletmelerin niteligini tasiyabilecek varliklarin yeterince kiralik olarak kullanilan tasitlarin sézlesmelerinin gdzden
degerlendirilmesi gegirilerek maliyetlerinin azaltilmasi ve tasitlarin daha
verimli kullanilmasinin saglanmasi

+ Ek hizmet binalarinin yetersiz olmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

+ Teknoloji ve bilisim altyapisini igeren diizenli bir envanterin + Teknoloji ve bilisim envanterinin gikarilmasi
bulunmamasi

Mali Kaynak Analizi

+ Gelir butcelerinin distik gerceklesmesi, gelirlerin + Gelirler ile ilgili belediyenin faaliyetlerinin profesyonel sekilde
toplanmasinda aksamalar olmasi, giderlerin beklenenden yonetilmesi ve milk kira gelir s6zlesmelerinin revize edilmesi
cok daha yuksek gergeklesmesi ile bitge disiplininden

uzaklagilmasi + Belediye Iktisadi isletmesi tarafindan isletilen isletmelerin

organizasyon yapilarinin ve maliyetlerinin gozden gegirilip

+ Belediye'nin vergi ve harg gelirleri, taginmaz kira gelirleri, karlilik oranlarinin artirilmasi yonlinde adimlar atilmasi
tesebbiis ve milkiyet gelirleri ile otopark gelirlerinde de artis
saglanamamasi
PESTLE Analizi
+ Sisliilcesinin turistik olarak alisveris merkezleri, otelleri ve + Turizme ydnelik etkinlik ve faaliyetlerin artirilmasi

eglence merkezleriyle dikkat gekmesi + Dezavantajli gruplarin belediye hak ve hizmetlerine erisiminin

+ Sisli'deki milteci ve gdgmenlerin kamusal hizmetlere erisim saglanmasi

konusunda sorun yasamalari + iklim Degisikligi Eylem Plani'nin hazirlanmasi

+ Ulusal ve uluslararasi dlgekte iklim degisikligi uyum ve etki
azaltma faaliyet ve etkinliklerinin yayginlagmasi
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6- STRATEJI GELISTIRME

6.A. AMAC VE HEDEFLER
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KULTOUOR

AMAG 1: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah
artirilacaktir.

HEDEF 1.1: ihtiyag sahibi bireyleri ve aileleri giiclendirmek igin psikososyal destek ve ekonomik

: HEDEF 1.2: Toplum temelli sosyal hizmet yaklasimiyla, Sisli genelindeki mevcut sosyal donatilarin
¢ kapasitesi ve hizmet kalitesi ylkseltilecek, belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni hizmet alanlari
- olusturulacaktir.

. HEDEF 1.3: Sislililerin yasam kosullarini iyilestirici, koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri gelistirilecek
. ve bunlarin sosyal hizmetlerle esgiidimi saglanacaktir.

- HEDEF 1.4: Cocuk Dostu Kent kriterlerine uygun olarak, cocuklara yonelik egitici, gelistirici ve
. destekleyici hizmetler gelistirilecektir.

: HEDEF 1.5: Genglere ve yetiskinlere yonelik egitim, kariyer, istihdam, girisimcilik ve kooperatifgilik
. destekleri, i¢ ve dis paydaslarin isbirligiyle artirilacaktir.

- HEDEF 1.6: ilge sakinlerinin bedensel ve ruhsal sagliginin korunmasi igin spor alanlari ve hizmetleri
. artinlacak; geng sporcularin yetistirilmesi desteklenecektir.

: HEDEF 1.7: Toplumsal esitligi, dezavantajli sosyal gruplarin ihtiyaglarina duyarlilii ve belediye
. hizmetlerinin herkes igin erisilebilirligini saglamaya yonelik calismalar yuritulecektir.

AMAG 2: Kapsayici bir kiiltiir ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiiltiirel birikimi
gelecege tasinacaktir.

HEDEF 2.1: Kiiltir-sanat faaliyetleri 25 mahalle genelinde artirilacaktir.

: HEDEF 2.4: Kiltir-sanat etkinliklerinin herkes igin erisilebilirligi saglanacak ve tim nifus gruplarina
: yonelik yasam kalitesini artiracak sanat etkinlikleri diizenlenecektir.

- HEDEF 2.5: Alanda faaliyet gGsteren kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde, yerel ekonomiyi ve istihdami
. destekleyen kultiir-sanat programlarina yatirim yapilacaktir.

AMAG 3: Siirdiriilebilir bir cevreye sahip, tiim canlilar igin yasanabilir ve saglikli bir kent
tasarlanacaktir.

HEDEF 3.1: Surddrulebilir bir kent politikasi icin gevreci faaliyetler gelistirilecek ve uygulanacaktir.

: HEDEF 3.2: Daha yesil bir Sisli igin parklar ve yesil alanlar artirilacak ve ihtiyaca uygun olarak
. gelistirilecektir.

- HEDEF 3.3: Temizlik islerinin niteligi yeni teknolojilerle desteklenip ylikseltilerek, gevre kalitesi
. gelistirilecektir.

: HEDEF 3.4: Hayvan haklari gozetilerek ve gonllilerle isbirligi yapilarak, sokak hayvanlarinin yasamini
. iyilestirecek calismalar gerceklestirilecektir.

- HEDEF 3.5: Cevre koruma ve ekolojik yagamla ilgili farkindalig artiracak etkinlikler diizenlenecek ve
: iletisim calismalari yuratilecektir.

: HEDEF 3.6: Sislililerin glinlik yasamlarinda giivenli kent algisini artiracak bicimde kent esenligi
. standartlari ylkseltilecektir.
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AMAC 4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve glivenli bir Sisli igin insan
odakli ve cokyonlii kentsel gelisim saglanacaktir.

. HEDEF 4.1: Mahalle dlgeginde belirlenen ihtiyaglari kargilayan, herkes igin erigilebilir kamusal alanlar
: ve sosyal donatilar yaratilacaktir.

i HEDEF 4.2: Yasam kalitesini artirmak icin insan odakli, gagdas, katilimci kentsel doniisiim uygulamalari
. desteklenecek, kurumlar arasi isbirligi gelistirilecektir.

i HEDEF 4.3: Yaya yollarinin herkes igin islevsel olmasi saglanacak, destekleyici ulasim ve otopark
¢ cozUmleri Uretilecektir.

: HEDEF 4.4: Givenli kent modeli gelistirilecek, kurumlar arasi ishirlikleri saglanarak gerekli calismalar
i gercgeklestirilecektir.

- HEDEF 4.5: Yasami kolaylastiran bilisim projelerine ve dijital kentlesmeye yatirim yapilacaktir.

: HEDEF 4.6: Kent ve kentli icin fayda Uretecek tasarim ve sosyal inovasyon merkezleri, girisimciler ve
: 6grenciler icin kolektif alanlar yaratilacaktir.

AMAG 5: Katiimci, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gii¢li, kurumsal
performansi yiiksek bir yonetim modeli gelistirilecektir.

HEDEF 5.1: Sisli Belediyesi katiimcilik, seffaflik ve ulasilabilirligi temel alan bir kurum kultiirtyle
. yOnetilecektir.

HEDEF 5.2: Toplumsal esitlige duyarli ve glgli bir kurumsal kimlik gelistirilecektir.

HEDEF 5.3: Stratejik yonetim anlayisiyla, Belediye'nin strdirdlebilir ve élgilebilir verimliligi artinlacak
ve mali yapisi glglendirilecektir.

HEDEF 5.4: Belediyenin kurumsal gelisim hedefleriyle uyumlu, personelin bireysel performansi ve
motivasyonu ile memnuniyetine dayali bir insan kaynaklari politikasi uygulanacaktir.

HEDEF 5.6: BlyUlksehir Belediyesi, diger ilge belediyeleri, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar, sivil :
toplum kuruluslar ve Universitelerle ortak galismalar yuritilecektir. :

. HEDEF 5.7: Gelismis bir teknolojik altyapiyla verimli ve kaliteli bir hizmet sunulacaktir.
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AMAG 1:

Hak ve esitlik temelli
bir yaklasimla
toplumsal gelisim
desteklenecek ve
refah artirilacaktir.

Hak temelli yaklasimin dayanadi, her insanin dogal ve birbiriyle esit olarak
sahip oldugu insan haklaridir. Yerel yonetimler gibi hizmet saglamakla gorevli
kurumlarin, bireyin sosyal hizmet ihtiyacini karsilamasi insan haklarinin ko-
runmasinin geregidir. Toplumsal gelisimi saglama ve refahi artirma amacina
yonelik galismalarin hak temelli olmasinin yani sira planlama, biitgeleme,
uygulama, dederlendirme ve iyilestirme sireglerinin tamami, esitsizlikten et-
kilenen ve dezavantajli kosullarda yasayan bireyler, aileler ve sosyal gruplar
gozetilerek ylratilmelidir.

Toplumsal gelisim amacinin énemli bir bileseni de kapsayiciliktir. Bireyin fizik-
sel, ruhsal, davranissal, cinsel, etnik, dini, kiltlrel, ekonomik vb. herhangi bir
farkliligi, hizmete erisimde bir engel olusturmamalidir. Bu gergevede, hizmet-
lerin ve hizmet merkezlerinin/alanlarinin fiziksel ve sosyal erisilebilirliginin
saglanmasi ve sosyal icermeci bir yaklagimla sunulmasi kadar, toplumsal bi-
linci gelistirmeye ve ayrimcilikla micadeleye yonelik galismalarin kararlilikla
slrdlrtlmesi de 6nemlidir.

Sundugu saglik, egitim, spor, sosyal destek ve sosyal yardim hizmetlerine bu
cergevede bakan Sisli Belediyesi, hizmetten faydalanacak olan sosyal gruplari
bir temsil ydntemiyle karar slreclerine dahil ederek, hizmet saglayicilar ve
yararlanicilarin bireysel deneyimlerine kulak vererek, kentin sosyoekonomik
haritasini dikkate alip alandaki uzmanlarin destegiyle gergeklestirilecek bilim-
sel arastirmalarla ihtiyaglari belirleyerek ve paydaslarla gelistirecedi isbirlik-
Leriyle verimliligi ve strdurdlebilirligi artirarak ilerlemeyi hedefler.



Amag
Hedef

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Kadinlarin
sigindigi veya misafir
edildigi alanlarin m?
sayisi

PGI1.1.2: Sosyal
yardimlardan
memnuniyet orani

PG1.1.3: Sosyal
yardim alaninda
meslek elemanlari
tarafindan
hazirlanan sosyal
inceleme rapor sayisi

PG1.1.4: Sisli'de
dogan bebeklerin
ailelerine yapilan
ziyaret sayisi

PG1.1.5: Psikolojik
danismanlik ve
terapi hizmeti
verilen birey, aile ve
cift seans sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.1: ihtiyag sahibi bireyleri ve aileleri giiclendirmek icin psikososyal destek ve ekonomik yardimlar,
cesitlendirilerek artirilacaktir.

Sosyal Destek Hizmetleri Midarliga

Bilgi islem Muidiirliigii, Destek Hizmetleri Mudurliigii, Fen isleri Mudarltg, Halkla iliskiler Mudarltgt, Hukuk isleri

Midirliigi, Kentsel Dontstim Madirligi, Kres ve Giindliz Baklrpevi Middrliga, Kiltar ve Sosyal isler Miidiirliiga,
Medya M@]dl’jrlﬂgﬂ, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Miid(irliiga, Ozel Kalem Miidrliiga, Saglik Isleri Madirligda,
Temizlik Isleri MadUrlag, Yazi Isleri Madarlagu

Plan Donemi
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri A7) 2022 2828 Sikligi Sikligi
(2019)
%20 204 204 204 204 400 400 6 ay 12ay
Yapilacak
%20 anket %70 %80 %85 %85 %85 6 ay 12 ay
sonucu
%20 900 950 950 950 950 950 6 ay 12 ay
%20 0 2600 2600 2600 2600 2600 6 ay 12 ay
%20 2500 2750 3000 3250 3500 3750 6 ay 12 ay

« ihtiyag sahibi vatandaslarin ve ailelerin sosyal yardim ve destek hizmetleri konusunda haklardan ve olanaklardan

haberdar olmamasi
+ Gelen taleplerin ydnetmelik kosullarini zorlamasi

« Sisli'nin sosyoekonomik haritasinin gizilmesi, dezavantajli gruplarin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve yerele 6zgu

hizmet modellerinin gelistirilmesi igin sivil toplum kuruluslari ve (iniversitelerle isbirligiyle arastirma-gelistirme

calismalarinin gergeklestirilmesi

« Bireyler, aileler ve gruplara yonelik koruyucu ve 6nleyici egitim ve danismanlik hizmetlerinin dis paydaslarla
ishirligi icinde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

« Kadinlara ve LGBTIi+ hireylere yonelik psikolojik, fiziksel, cinsel ve ekonomik siddetle kararlilikla miicadele
edilmesi; kadinlarin ve LGBTI+ bireylerin cok ydnli olarak desteklenerek giilendirilmesi, kadin siginma evinin
kapasitesinin gelistirilmesi

» Engel durumu olan bireylerin ve ailelerinin gliclendirilmesi, bagimsiz yasam becerilerinin gelistirilmesi ve
yasamin her alanina katiimlarinin desteklenmesi

« ileriyastaki bireylere ve yakinlarina, saglikl yaslanma ve yaslilikta hayati kolaylastirmaya yénelik desteklerin
saglanmasi

+ Gocmen ve miiltecilere yonelik destekleyici calismalar yapilmasi

« ihtiyac sahibi birey, aile ve gruplarin, sosyal incelemeyle belirlenen ihtiyaclarina uygun sosyal yardimlarla
desteklenmesi

» Gida Kurtarma ile Gida Bankaciligi altyapisinin kurulmasi ve birbirlerine entegre bir sekilde gelistirilmesi

« Sislililerin dogum, evlilik, cenaze gibi 6zel glinlerinde desteklenmesi (Hos geldin Bebek, iicretsiz nikah-fotograf-

gelinlik kiralama hizmetleri, taziye hizmetleri)
« Tatil yapma olanagi olmayan ailelere Belediyenin tesislerinde ve sponsorluk destekleriyle licretsiz tatil
imkaninin saglanmasi

81.494.000 TL

« Sisli'nin kiiltir ve sanat alanlarina ve faaliyetlerine erisim konusundaki esitsizligin sosyal esitsizlige yol agmasi

+ Sosyal destek hizmetlerinin bélgenin kiiltir ve sanat kurumlariyla birlikte planlanmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Mahalle
evlerinde sosyal

hizmet alanlarinda
diizenlenen program

ve egitim sayisi

PG1.2.2: Genglik
Merkezi'nde

diizenlenecek egitim

sayisi

PG1.2.3: Engelli
Giindiiz Bakimevi
hizmetinden
yararlanan birey
sayisl

PG1.2.4: Yasli
Giindiiz Bakimevi
hizmetinden
yararlanan birey
sayisl

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

STRATEJi GELISTIRME

Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.2: Toplum temelli sosyal hizmet yaklasimiyla, Sisli genelindeki mevcut sosyal donatilarin kapasitesi ve hizmet
kalitesi yiikseltilecek, belirlenecek ihtiyaglar dogrultusunda yeni hizmet alanlari olusturulacaktir.

Sosyal Destek Hizmetleri Miidirligi

Bilgi islem Miduirliigii, Destek Hizmetleri Miidtirliigii, Genclik ve Spor Hizmetleri Midirltgi, Halkla iliskiler
Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim Miidirltigu, Kres ve Giindiiz Bakimevi Miidiirliig,
Muhtarlik ve Toplumsal Katilim Miidiirligu, Ozel Kalem Miidiirliig, Park ve Bahceler Muduirliigii, Saglik isleri
Midirliigi, Ulasim Hizmetleri Midurligu

Plan Donemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 20 AL Siklig Siklig
(2019)
%25 50 60 70 70 70 70 6 ay 12 ay
%25 0 12 12 12 12 12 6 ay 12 ay
%25 0 0 0 150 250 350 6ay 12ay
%25 0 500 1000 1000 1000 1000 6ay 12ay

« ilce genelinde 25 mahallede yerel talepler ve fiziki sartlardan dolayi sosyal donatilarin ayni standartlarda
olmamasi
+ Yenisosyal donatilar kurulmasina uygun mekan/alanlarin az sayida olmasi

+ Mabhalle evlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi

» Genglerin verimli vakit gecirebilecekleri ve desteklenecekleri genclik merkezlerinin kurulmasi
 Engelli bireylere yonelik glindiiz bakimevi kurulmasi

» Yasli bireylere yonelik gtindiiz bakimevi kurulmasi

» Cokamacli egitim ve etkinlik salonlarinin gelistirilmesi

OTL

+ Sosyal destek hizmetlerinde Belediye'nin stratejik hedeflerinin entegre yonetim agisindan biitiinciil yaklasimla
yonetilmesi

+ Kurumi ici koordinasyonu artiracak yeni iletisim kanallarinin ve raporlama yéntemlerinin gelistirilmesi
+ Mahalle bazinda etki analizinin ve sosyal politikalarda 6ncelikler tespitinin diizenli olarak yapilmasi ve
ihtiyaclara cevap verilmesi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Evde saglik
ve bakim alaninda
toplam yillik hizmet
sayisi

PG1.3.2: Toplu
stinnet etkinligi
kapsaminda siinnet
edilen gocuk sayisi

PG1.3.3: Saglik
hizmetlerinin kaliteli
yapildigina dair algi
diizeyi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.3: Sislililerin yasam kosullarint iyilestirici, koruyucu ve dnleyici saglik hizmetleri gelistirilecek ve bunlarin sosyal

hizmetlerle esglidiimii saglanacaktir.

Saglik Mudurligu

Bilgi islem Miduirliigii, Destek Hizmetleri Midtirliigii, Dis iliskiler Mdrltigii, Genglik ve Spor Hizmetleri
Mudarligi, Halkla iliskiler Madarltigi, Kentsel Dontistim Madarltigi, Kiiltiir ve Sosyal isler Miiddirligu, Me-
dya Miidiirliigi, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Miidirltga, Ozel Kalem Midirltigi, Sosyal Destek Hizmetleri
Mudurliga, Ulasim Maddrliga

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2u2 A Siklig Siklig
(2019)
%33 3600 13.000 15.000 18.000 20.000 20.000 6ay 12ay
%33 319 350 375 400 425 450 6 ay 12ay
Yapilacak
%33 anket 70 75 80 8 90 Bay 12y
sonucu
(%)

» Saglik hizmetleri alaninda ihtiyaclara ve taleplere ragmen ilge belediyesinin yetkilerinin sinirli olmasi
 Personelin yetersiz olmasi

« Yasli, engelli, kronik hastaligi olan ve hizmete ihtiyag duyan bireylere yénelik evde bakim, evde saglik ve fizik
tedavi hizmetlerinin gelistirilmesi ve artirilmasi

« Saglik ve saglikli yasamla ilgili konularda egitim ve bilinglendirme galismalarinin yapilmasi

+ Gocugunu siinnet ettirmek isteyen ihtiyag sahibi ailelere tibbi ve psikososyal destek saglanmasi

+ Sosyal inceleme sonucunda belirlenen ihtiyag sahibi bireylerin tibbi cihaz ve ortopedik malzeme ihtiyaglarinin
teminiicin ilgili dis paydaslarla isbirligi gelistirilmesi

» Hasta nakil hizmetlerinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi

+ Cenaze nakil hizmetlerinin gergeklestirilmesi

2.885.000 TL

+ Saglik alaninda diger kamu kurumlari ve IBB saglik ekipleriyle verimli ishirligi ve koordinasyon calismalarinin
olmasi

+ Saglik hizmetlerinde personelin ve mali kaynaklarin, kentsel gelisimin getirdigi yeni riskler ve ihtiyaglar
dogrultusunda artirilmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1: Agilan kres
ve glindiiz bakimevi
sayIsi

PG1.4.2: Cocuk
mutfagindan diizenli
olarak saglikli gida
tiiketen gocuk sayisi

PG1.4.3: Kreslerde ve
giindiiz bakimevinde
calisan nitelikli
personel sayisi

PG1.4.4: Kreslerde ve
glindiiz bakimevinde
calisan personele
egitim aldirilan giin
sayisli

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.4: Cocuk Dostu Kent kriterlerine uygun olarak, gocuklara ydnelik egitici, gelistirici ve destekleyici hizmetler
gelistirilecektir.

Kres ve Guindiiz Bakimevi Midurligu

Bilgi islem Miduirliigi, Fen isleri Mudirliigi, Kiiltiir ve Sosyal isler MUdUrlQﬂﬂ, Medya Miidiirliga, Ozel Kalem
Middrliga, Park ve Bahgeler.MUdﬂrlﬂgﬂ, Plan ve Proje Miidrligu, Saglik Isleri Midirliiga, Sosyal Destek Hiz-
metleri Midarliga, Temizlik Isleri Midirliga, Ulasim Hizmetleri Midarliga

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri Z) a2 A AP A Siklig Siklig
(2019)
%25 9 1 13 16 21 25 6 ay 12ay
%25 0 0 650 800 1000 1250 6 ay 12ay
%25 36 44 52 B4 90 100 6 ay 12ay
%25 2 6 12 16 20 24 6 ay 12ay

» Mali kaynaklarinin sinirli olmasi
* Kresler ve bakimevlerinin kapasitelerinin sinirli olmasi nedeniyle yogun ihtiyaca cevap verilememesi
* Yeni egitim alanlarinin kurulmasina uygun yerlerin az sayida olmasi

+ Cocuklara yonelik hizmet ihtiyacinin, mahalle 6lgeginde, cocuklarin ve ailelerin katilimiyla, sivil toplum
kuruluslari ve tniversitelerle isbirligi iginde, bilimsel arastirmalardan faydalanilarak belirlenmesi

» Kres ve giindiiz bakimevlerinin sayisinin artirilmasi ve egitim programlarinin gelistirilmesi

» Belediye'de kurumici kres ve giindiiz bakimevinin kurulmasi

» Gocuk oyun evlerinin ve alanlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi

» Cocuk oyun kitapliklarinin gelistirilmesi

« Ogrencilere yonelik 6rgiin egitimi destekleyici kurslarin, bireysel gelisim, sanat ve hobi egitimlerinin
diizenlendigi bilimsel amagli cocuk programlarinin gelistirilmesi, sayisinin artirilmasi ve yeni alanlarin
yaratilmasi

» Cocuklara ve ailelerine yonelik, gocugun insan haklari, iletisim ve ebeveyn egitimleri gibi
destekleyici programlar diizenlenmesi

+ Gocuklarin gelisimini destekleyici etkinlik programlarinin diizenlenmesi

» Cocuklara yonelik merkezler ve etkinlikler igin 6zel tiretim yapacak bir Cocuk Dostu Mutfak kurulmasi ve
isletilmesi

2.000.000 TL

» Mevcut kreslerde ve bakimevlerinde yetiskin yemegi kullanilmasi

* Cocuk Dostu Mutfak icin tiim kreslere ve bakimevlerine hizmet verecek hir merkezi tesisin kurulmasi
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Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.5: Genglere ve yetiskinlere yonelik egitim, kariyer, istihdam, girisimcilik ve kooperatifcilik destekleri, i¢ ve dis
paydaslarin isbirligiyle artirilacaktir.

Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetler Midiirligi

Bilgi islenj Mudarltgi, Halkla iliskiler Madarltgi, insan Kaynaklari ve Egitim Midiirlig, i§"letme Muddrlaga, Kaltar
ve Sosyal Isler Miidiirliigi, Medya Miidiirligl, Muhtarlik ve Toplumsal Katilim Madirlagi, Ozel Kalem Midarliga,

ishirligi Yapilacak

Birim(ler) Strateji Gelistirme Miidiirlig, Dis iliskiler Midiirlig
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri ALY Al ALz zuzs 2026 Sikligi Sikligi
(2019)
PG1.5.1: Agilan
istihdam merkezi %20 0 3 6 8 10 12 6ay 12ay
saylsl
PG1.5.2: Istihdam
merkezlerinde 0
calistinilan nitelikli 2l e . I A = a4 By Lz
personel sayisi
PG1.5.3: Dezavantajli
gruplara verilen %20 0 200 400 600 800 1000 Bay 12ay

istihdam ve kariyer
egitimi sayisi

PG1.5.4: Diizenlenen
istihdam temali %20 0 24 30 40 50 60 6ay 12ay
etkinlik giin sayisi

PG1.5.5:
Kooperatifgilik

ve girisimeilik
alaninda egitim ve
danismanlik hizmeti
verilen kisi sayisi

%20 0 1500 3000 4500 6000 9000 6ay 12ay

» Makroekonomik riskler

Riskler « Nitelikli personel sayisinin yetersizligi

« Egitim, kariyer, istihdam, girisimcilik ve kooperatifcilik alanindaki galismalarda, toplumsal esitsizlikten en gok
etkilenen sosyal gruplara 6ncelik taninmasi

« Paydaslarlaisbirligiyle gerceklestirilecek bilimsel arastirma yontemleriyle ilgenin istihdam haritasinin ve
girisimcilik ve kooperatifcilik alanlarinda 6ncelikli sektorlerin belirlenmesi yoluyla galismalarin verimliliginin
artirilmasi

« istihdama ybnelik mesleki egitim, mesleki gelisim ve bireysel gelisim kurslarinin, egitim ve danismanlik

Faaliyetler ve hizmetlerinin dis paydaslarla ortak calismayla gelistirilmesi ve yapilmasi

Projeler « Girisimcilik ve kooperatifcilik alaninda egitim ve danismanlik destegi verilmesi

+ Genglik Akademisi calismalarinin yiiritilmesi

+ Lise dgrencileri ve mezunlariigin Belediye'nin ilgili merkezleri ve uzaktan egitim portali Gizerinden tniversiteye
hazirlik destek egitimleri ve tercih danismanligi hizmetleri saglanmasi

« ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde istihdam danismanligi hizmeti verilmesi

« istihdam siireclerinde isveren ile is arayanlari bir araya getiren, girisimcilik ve kooperatifcilik projelerinde
kolektif tiretimi ve internet lizerinden satisi kolaylastiran bir dijital portal kurulmasi

Maliyet Tahmini 5.800.000 TL

« Sisli'de isverenlerin gesitli ekonomik sektérlerden olmasi

Tespitler A ) . —_ .
P « Sisli'nin finans ve ticaret merkezi konumundan 25 mahallenin niifusunun yeterince faydalanamamasi

: » Bolgesel bir istihdam politikasinin planlanmasi
Ihtiyaclar + Bélgede 6nemli ekonomik sektor temsilcilerinin istihdam politikasina dahil edilmesi
+ Kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi sartlarinin olusturulmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.6.1: Belediye'de
gorevli toplam
BESYO mezunu
sayisl

PG1.6.2: Belediye'ye
aitenaz1spor
merkezi olan
mahalle sayisi

PG1.6.3: ilge
genelinde
Belediye'ye ait spor
tesisi ve alanlarinin
m?si

PG1.6.4: Spor
faaliyetlerine katilan
cocuk sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

H1.6: Bedensel ve ruhsal sagligin korunmasi igin spor alanlari ve hizmetleri artirilacak, geng sporcularin
yetistirilmesi desteklenecektir.

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudrlugii

Bilgi i§l.em Midrliga, Cevre Koruma ve Kor]trol Mudurliigi, Destek Hizmetleri Madarligu, Fen isleri Midarliga,
Halkla Iliskiler Miidirligi, Kaltlr ve Sosyal Isler Miidirligi, Medya Miidiirliga, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim
Mudartagi, Ozel Kalem Muduirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigi, Saglik isleri Miidiirliig, Sosyal Destek Hizmetleri
Muadarliga

Plan Donemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 20 AL Siklig Siklig
(2019)
%25 7 14 15 16 17 18 6 ay 12 ay
%25 1 12 13 14 15 16 6 ay 12ay
%25 28.1?0 28.5200 29.0200 29.5200 30.5200 31.0?0 B ay 12ay
m m m m m m
%25 2853 3000 3150 3300 3450 3600 6 ay 12ay

« Spor alanlarinin ve merkezlerinin teknik bakim ve onariminin yapilamamasi

» Rehabhilitasyon ve egitim amacli spor programlarinin gelistirilmesi ve ylritilmesi

+ Saglikliyasam igin tiim Sislililerin katilabilecegi spor faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve artirilmasi

« Farkli spor dallarinda gocuklara ve genglere yonelik spor alanlarinin ve faaliyetlerinin gelistirilmesi

« Spor tesislerinin kurumsal yapilarinin ve olanaklarinin gelistirilmesi

« Sisli'nin spor kuliipleriile kurumsal ishirligi calismalarinin gelistirilmesi ve gerekli maddi destegin saglanmasi
« ¢lk havada spor egitmeni esliginde saglik i¢in spor faaliyetlerinin artirilmasi

» Spor turnuvalari diizenlenmesi

5.820.000 TL

 Spor egitmeni veya uzman olmadan agik hava spor aletlerinin kas ve bag yaralanmasi agisindan riskli olmasi

 Midurliigin is ve islemlerinin hizmet asamalarinda, strekliligin ve kalitenin saglanmasi igin spor aletlerinin ve
faaliyet alanlarinin stirekli bakiminin miidiirliik bliinyesinde istihdam edilen teknik personel tarafindan yapilmasi

« Aletsiz ve agik havada spor egitmeni esliginde spor faaliyetlerinin desteklenmesi

» BESYO mezunu personellerin sayisinin artirilmasi
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Amag Al: Hak ve esitlik temelli bir yaklasimla toplumsal gelisim desteklenecek ve refah artirilacaktir.

Hedef H1.7: Toplumsal esitligi, dezavantajli sosyal gruplarin ihtiyaglarina duyarliligi ve belediye hizmetlerinin herkes igin
erisilebilirligini saglamaya yonelik ¢calismalar yur(tiilecektir.

Sorumlu Birim Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigi (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimi)

Halkla iliskiler Mtduirliigii, Hukuk isleri Madrltigt, Kres ve Giindiiz Bakimevi Miidirltigu, Kilttir ve Sosyal isler
Midarltgi, Medya Miidiirliigi, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Miidiirliigi, Ozel Kalem Midirltgu, Saglik isleri
Middrliga, Strateji Gelistirme Midarlagi

ishirligi Yapilacak
Birim(Ler)

Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 28l e gues L2 Sikligi Sikligi

(2019)

PGI1.7.1: Hak temelli

ve ayrimcilik karsiti

verilen kurum igi ve %20 6 10 12 12 12 12 6 ay 12 ay
kurum disi egitim

sayisl

PG1.7.2: Belediye
calismalarina katki
saglamaya yonelik
ishirligi yapilan sivil
toplum drgiitlerinin
sayisl

%20 23 26 29 31 33 36 6ay 12 ay

PG1.7.3: Gergekles-
tirilen konferans, %20 0 1 1 1 1 1 6ay 12ay
calistay sayisi

PG1.7.4: Madde
bagimuligiyla miica-
delede koruyuculuk
ve onleyicilik
amaciyla diizenlenen
egitim sayisi

%20 1 24 26 28 30 32 6ay 12ay

PG1.7.5: Engellilik
alanindaic ve
dis paydaslarla %20 0 5 6 7 8 9 6ay 12 ay

gelistirilen ortak
proje sayisi

Riskler + Gergeklestirilen bilinglendirme ve bilgilendirme calismalarinin, esitlik politikalarinin ana akimlastirilamamasi

 Belediye binalari, dis birimleri ve sosyal amacli merkezlerinin mimari erisilebilirligi ile hizmet ve etkinliklerin
sosyal erisilebilirliginin saglanmasi

« iBBileisbirligi icinde Sisli'de tiim unsurlariyla engelsiz giizergahlar olusturabilmek igin cadde, sokak ve
meydanlarin fiziksel erisilebilirligi ile bu glizergahlar Gizerindeki sosyal alanlarin fiziksel ve sosyal erisilebilirligini
denetlemek ve iyilestirmek; erisilebilir giizergahlari Engelsiz Sisli dijital platformu Gizerinden paylasmak

« Kadin, cocuk, engelli, yasli, LGBTi+, Roman ve gécmenlere ydnelik esitlik eylem planlarinin hazirlanmasi,
toplumsal esitlige ve dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina uygun biitgelemenin uygulanmasi

» Ayrimciligin ve siddetin her tirliyle miicadele amaciyla egitimler, i¢ ve dis paydaslarla ortak projeler ve
toplumsal farkindaligi yiikselten iletisim kampanyalari diizenlenmesi

+ Toplumsal cinsiyet esitligi saglamaya yonelik egitimler, i¢ ve dis paydaslarla ortak projeler ve toplumsal
farkindaligi yiikselten iletisim kampanyalari diizenlenmesi

+ Engelli farkindalig, fiziksel ve sosyal erisilebilirlik, engelsiz iletisimle ilgili egitimler, i¢ ve dis paydaslarla ortak
projeler ve toplumsal farkindaligi yikselten iletisim kampanyalari diizenlenmesi

+ Bagimliolan veya bagimlilik riski altinda olan gocuk, geng ve yetiskin bireylere ve ailelerine yonelik sosyal hizmet
modelleri gelistirilmesi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 0TL

« insan haklari, esitlik politikalari, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli biitceleme ve siddete karsi miicadele

Tesoi
espitler calismalarinda konferans programlarinin farkindalik alaninda etkili olmasi

+ Toplumsal Esitlik Birimi ve Belediye'nin diger midirliik ve birimlerinin koordinasyonlu ¢calismasinailiskin
toplantilarin organize edilmesi

intiyaglar « Belediye'nin kurumici koordinasyon ve iletisim kanallarinin gelistirilmesi

« BB ve diger kamu kurumlariyla ortak calismalarin yiiriitiilmesi

» Bualanda aktif STK'larla kurumsal ishirligi olanaklarinin artirilmasi




98 STRATEJi GELISTIRME

AMAG 2:

Kapsayici bir kiiltiir ve sanat
politikasi olusturularak,
Sisli’nin tarihi ve kiiltiirel

birikimi gelecege tasinacaktir.

Sisli Belediyesi, ilgenin gegmisten bugtine tasinan kiltlrel birikiminin korun-
masil, cagdas sanatsal Uretimin desteklenmesi yoluyla gelistirilmesi ve gele-
cege tasinmasini amaglamaktadir.

Sisli'nin tim mahallelerine yayilan, sanat Uretenler ile tliketenleri etkilesimli
ortamlarda bulusturan, alandaki paydaslarin destegiyle zenginlesen ve yasa-
mi zenginlestiren, herkes icin erisilebilir olan, kapsayici bir egitim, kiltir ve
sanat politikasi olusturulmasi birincil 6nceligimizdir. Bu yerel politik yaklagim,
yasama daha olumlu bakabilen, Uretken ve kiltirel-sanatsal boyutta yetkin
bir kusagin yetismesi igin gerekli zemini olusturur.

Ozgiirlige ve bagimsizliga atilan yenilikgi adimlarin mekani Sisli'nin kent
belleginin gelistirilmesi, ilgenin yeniden tasarim ve moda sektérlerinin odak
noktasi haline gelmesi, zengin gastronomi kiltlrlyle beslenerek bir cazibe
merkezine donlsmesi, kent igin ortak fikir ve proje Uretim alani olarak etkinlik
gostermesi, 6zellikle genglere yonelik bireysel gelisim, mesleki egitim, istih-
dam ve girisimcilik projeleriyle yerel ekonominin desteklenmesi, bu amag ger-
cevesinde 6ne ¢ikan hedeflerdir.

Tim bu hedefler dogrultusunda, sivil toplum kuruluslari ve egitim, kiltur ve
sanat kurumlariyla, ulusal ve uluslararasi platformlarla ortak galismalariyla
da glclenerek, kiltlr-sanat alani kimligini yenilikgi bir anlayisla geri kazanan
Sisli, istanbul igin de &nemli bir kazanim olacak ve istanbullularin kiiltir-sanat
alanindaki ihtiyacina da cevap verecektir.
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A2: Kapsayic! bir kiiltlr ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiiltlirel birikimi gelecege taginacaktir.

H2.1: Kiiltlir-sanat faaliyetleri 25 mahalle genelinde artirilacaktir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Mdurliigii

) Bilgi islem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri M[]dg'jrlugu, Dis iliskiler Mudiirltigii, Gevre Koruma ve Kontrol Midiirliga,
Ishirligi Yapilacak Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirliigii, Medya Midirliig, Ozel Kalem Midirltigu, Park

Birim(Ler) ve Bahceler Mudiirliigti, Sosyal Destek Hizmetleri MiduirLiigii, Temizlik isleri Miduirliigii, Veteriner isleri Miidirlga,
Zahita Madarligu
Plan Donemi
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri gozy 28z 202 2uzs 2024 Sikligi Sikligi
(2019)
PG2.1.1: 25 mahalleye
yonelik diizenlenen 0
toplam festival ve 20 ] . . . . g By [Zay
fuar sayisi
PG2.1.2: Kiiltiir-
sanat etkinligi %20 8 8 10 12 12 12 Bay 12ay

gerceklestirilen
farkli mahalle sayisi

PG2.1.3: Tiim inang
gruplarina yonelik %20 6 8 16 25 25 25 6ay 12 ay
etkinlik sayisi

PG2.1.4: Kentlilerin
kiiltiir-sanat

. . %20 0 1000 10.000 100.000 250.000 500.000 6 ay 12 ay
portallarina ziyaretgi
saylsl
PG2.1.5: Belediye'nin Yapilacak
kiltur-sanat %20 anket 45 55 65 75 85 Bay 12ay
faaliyetlerinden sonucu
memnuniyet orani (%)
Riskler « iletisim kanallarinin ve ulasim imkanlarinin yetersizligi

« Sisli'nin, 25 mahallesinde yaygin olarak kiiltiirel altyapinin ve 6zellikle hedef mahallelerdeki ihtiyaclarin
belirlenmesiigin stirekli glincellenen bir kiiltlir-sanat ihtiyag haritasinin hazirlanmasi

 Kentteki kultiir-sanat programlarinin iletisimini destekleyen rehber ve portallarin tasarlanmasi

+ Sisli'nin hedef mahallelerinde, ihtiyaglardan yola gikilarak katilimci bir sekilde programi olusturulacak tematik
senlik ve etkinliklerin tasarlanmasi, diizenlenmesi

+ Kentin sosyokiiltiirel dokusuna uygun kiltiir-sanat faaliyetlerinin, ilgede faaliyet gosteren STK'lar ve kar amaci
glitmeyen kiiltir-sanat kurumlariyla birlikte gelistirilmesi

» Komsuluk kiiltirinG ve Sisli'nin tlim inang gruplarinin sosyokiiltirel yasamlarini destekleyecek etkinliklerin
mahalleliyle birlikte tasarlanmasi ve diizenlenmesi

» Her mahallede ¢ocuklarin, genclerin ve ailelerin katilimina yonelik kiiltiir-sanat etkinliklerinin diizenlenmesi igin
ilgili kurum ve kuruluslarin tesvik edilmesi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 11.320.000 TL

Tespitler + Mahalleler arasinda kiiltiir-sanat faaliyetleri ve alanlarinin yogunluk farki

« llge genelinde ve mahalle bazinda sosyal ve kiiltiirel dokunun tespit edilerek haritalanmasi
+ Mahalle bazinda 5 yillik kiiltiir-sanat faaliyetlerinin yayginlastirma hedefinin belirlenmesi

intiyaglar
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A2: Kapsayicl bir kiiltlr ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiilttirel birikimi gelecege taginacaktir.

H2.2: Yeni egitim ve kiiltir-sanat merkezleri kurulacak, etkinlik alanlari gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miduirligii

Bilgi islem Muidiirliigii, Destek Hizmet!eri Midrliga, D|§ iliskiler Muduirliigii, Emlak ve istimlak Midirligu, Genglik
ve Spor Hizmetleri Midirliigi, Hukuk Isleri Midirliigu, Insan Kaynaklari ve Egitim Miduarlugi, Isletme Midiirliiga,

ishirligi Yapilacak

Birim(ler) Medya Midiirligt, Ozel Kalem Midirligii, Sosyal Destek Hizmetleri Miidurliigi, Temizlik isteri Midirligii
Plan Donemi

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Az AP 2024 Sikligi Sikligi

(2019)

PG2.2.1: Kurulan

miize ve kiiltiir-sanat 0

kurumlarinin toplam Az L v ] 2 4 € Bey e

saylsi

PG2.2.2: Miizelere

ve kiiltdr-sanat %20 16500 18000 19250 20500 22.000 23.000 Bay 128y

kurumlarina toplam
ziyaretgi sayisi

PG2.2.3: Belediye

tarafindan yonetilen

sergi alanlarinda %20 3 6 12 24 24 24 6 ay 12 ay
kiiltiir-sanat

programi sayisi

PG2.2.4: Yurticive

yurtdisi basinda

Sisli'nin kiiltlir-sanat %20 0 0 6 12 12 12 6ay 12ay
alaninda goriintirliik

sayisl

PG2.2.5: Belediye'ye
ait kiiltiir-sanat
mekanlarinin doluluk
oranlari

%20 %70 %80 %85 %90 %95 %100 6 ay 12ay

» Miuzelerin ve kiiltlir-sanat merkezlerinin kurumsal kapasitesi igin gerekli mali kaynaklarin ve insan kaynaginin

Riskler s
yetersizligi

+ Miize ve kiltir-sanat kurumlarinin kurulmasi ve bélgesel élgekte gelistirilmesi

+ Genglerin kiiltlir-sanat faaliyetlerine erisim ve katilimini kolaylastiracak merkezlerin kurulmasi

+ Kent Bellegi projesinin gergeklestirilmesi

» Kent Akademisi'nin kurulmasi

+ Gastronomi Merkezi'nin kurulmasi

+ Tasarim ve Moda Merkezi'nin kurulmasi

+ 25 mahallede yaygin olarak cocuklara ve genclere yonelik agik okuma alanlari ve kiitiiphanelerin kurulmasi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 27.850.000 TL

Tespitler + Kapsamli kiiltlir-sanat kurumlarinin Sisli ve komsu ilgeleriyle birlikte diisiinlilmesi

. « iBBileishirligi calismalarinin gelistirilmesi
Ihtiyaglar « Marmara Belediyeler Birligi, ISTKA ve il K(iltiir ve Turizm Midirligi'niin kiiltiir-sanat planlamasini dikkate alarak
bdlgesel dlgekte calismalarin yapilmasi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Sislili ve
alaninda on plana
citkmis sanatgilarla
diizenlenen yillik
etkinlik sayisi

PG2.3.2: Sisli'nin
koklii (sinema,
tiyatro ve sergi
alani) kurumlarini
canlandirmak
amaciyla yiiriitiilen
toplam kurumsal
ishirligi sayisi
PG2.3.3:
Canlandirilan

veya yeniden
islevlendirilen
toplam kiiltiir mirasi
ve kiiltiirel alan
sayisl

PG2.3.4: Genglerin
katiimiyla
tasarlanan yillik
sokak sanati etkinligi
sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A2: Kapsayici bir kiiltir ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiiltiirel birikimi gelecege tasinacaktir.
H2.3: Sisli'nin kiiltlr mirasi korunacak, cagdas sanat tiretimi desteklenecektir.
Kiiltiir ve Sosyal isler Mdurliigi
Destek Hizmetleri Miidiirliigu, Dis iliskiler Miidiirliigi, Halkla iliskiler Miidiirliigui, imar ve Sehircilik Miidiirliig,
Medya Miidiirltigii, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Midiirligi, Ozel Kalem Miidiirligi, Sosyal Destek Hizmetleri
Mudurlaga
Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2020 20l gue guzs L2 Sikligi Sikligi
(2019)
%25 2 6 12 12 12 12 6 ay 12ay
%25 9 2 4 6 8 12 6ay 12 ay
%25 1 1 3 6 9 12 6 ay 12ay
%25 5 8 10 12 14 20 6 ay 12ay

« Sisli'nin kiiltiir-sanat kurumlarinin canlandirma maliyetinin yiiksek olmasi
 Yenileme ve restorasyon faaliyetlerine gerekli onay islemlerinin yapilamamasi

« Sislili sanatgi ve vatandaslarin etkilesimi ve iletisimi artirilmak lizere yeni faaliyet ve alanlarin gelistirilmesi

« Sislili geng sanatgilara yonelik aktif bir tanitim desteginin saglanmasi

« Sisli'nin kiiltir-sanat kurumlarinin katilimer bir yontemle aktif hale getirilmesi

« Sisli'nin Abide-i Hiirriyet Aniti'nin ve kimliginin tanitilmasi

+ Sisli'nin somut ve somut olmayan kdltlrel mirasinin korunarak degerlendirilmesi

« Kilttirel ve tarihi mirasin tanitilmasina yonelik sehir ici ve sehir disi kiiltlir turlarinin diizenlenmesi

« Kiiltiirel mirasin korunmasi kapsaminda prestij kitaplarinin hazirlanip basilmasi ve bu kapsamda tematik
sergilerin olusturulmasi

 Kentin kiilttr varliklarinin korunmasina ve canlandirilmasina yonelik calismalarin planlanmasi ve uygulanmasi

+ Genglerin katiimiyla sokak sanatinin desteklenmesi

15.000.000 TL

« Sisli'nin kiiltir-sanat aktorleriyle yeterli dlizeyde isbirliginin saglanmamasi
« Kiiltir-sanat politikalarinda Sisli Belediyesi ile isbirligi yapan yénlendirici bir danisma kurulunun olmamasi

« Kiiltlir-sanat politikalarini yorumlayacak ve sanatsal igerik kapsaminda yon verecek bir danisma kurulunun
olusturulmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ller)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: Kiiltiir-sanat
faaliyetlerine egitim
ve rehabilitasyon
amaciyla katilan
dezavantajli kisi
sayisl

PG2.4.2: Kiiltir-
sanat faaliyetlerine
egitim amacli grup
halinde katilan 18
yas alti kisi sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

STRATEJi GELISTIRME

A2: Kapsayici bir kiiltir ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiiltiirel birikimi gelecege tasinacaktir.

H2.4: Kiltlr-sanat etkinliklerinin herkes igin erisilebilirligi saglanacak ve tiim niifus gruplarina yénelik yasam
kalitesini artiracak sanat etkinlikleri diizenlenecektir.

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurliigii

Destek Hizmetleri Mudrltigu, Dis iliskiler Miidiirliga, Halkla iliskiler Miidiirliiga, Sosyal Destek Hizmetleri
Mudiirliga, Medya Mudiirligi, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Maduirliigi, Ozel Kalem Mudurliigi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri A guzs R2 Sikligi Sikligi
(2019)
%50 500 600 750 900 1000 1100 6ay 12ay
%50 850 1350 1500 1650 1750 1850 6 ay 12 ay

+ Nitelikli personelin yetersiz olmasi

» Dezavantajli gruplara yonelik sanat yoluyla iyilesme amacli kiiltlir-sanat faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

+ Mevcut kiltlir-sanat yapilarinin dezavantajli gruplara gore iletisim ve erisim agisindan iyilestirilmesi

+ Belediye'nin kiiltiir-sanat ve sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda iyi uygulamalarin arastirilmasi ve gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi

« Kiltiir-sanat faaliyetlerinde kurum ici koordinasyon ¢alismalari kapsaminda diger birimlerin ylrGttiga
calismalarin desteklenmesi ve gelistirilmesi

+ Kiltir-sanat alaninda faaliyet g6steren kuruluslarla ishirligi sahalarinin arastiritmasi ve kiilttrel faaliyetler
alaninda ortak projelerin gelistirilmesi

625.000 TL

« Kiltir-sanat kurumlarinin egitim ve rehabilitasyon alaninda kurumsal isbirligi olanaklarinin yliksek olmasi
« Kiltiir-sanat kurumlarinin yani sira farkli dezavantajli gruplar ve sosyal risk alaninda galisan STK'larin da ishirligi
olanaklarinin yiiksek olmasi

+ Uzman personel destegiyle cocuk, geng, 65 yas iistii ve diger dezavantajli gruplara yonelik 6zel programlarin
tasarlanmasi
+ Kurumsalisbirligi ve ¢6ziim ortakliklari alaninda Belediye'nin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
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A2: Kapsayici bir kiiltir ve sanat politikasi olusturularak, Sisli'nin tarihi ve kiiltiirel birikimi gelecege tasinacaktir.

H2.5: Alanda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde, yerel ekonomiyi ve istihndami destekleyen
kultiir-sanat programlarina yatirim yapilacaktir.

Sorumlu Birim Halkla iliskiler Mtdtirliigii

Fen Isleri Mdrligt, Dis iliskiler Madarltgu, isletme Midirliga, Kentsel Doniistim Midirlig, Kilttir ve Sosyal

Sk MU i Miidiirliigi, Medya Midiirligi, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Madiirliigi, Ozel Kalem Midirligi, Zabita

Birim(ler) Midirligi
Plan Dénemi ;
Performans Hedefe Baslangic 2021 2022 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Dedgeri Siklig Siklig
(2019)

PG2.5.1: Kurumsal

ishirlikleriyle yapilan

spor ve kiiltiir-sanat %33 4 6 8 10 10 10 6ay 12 ay
faaliyetleri ve sokak

etkinlikleri sayisi

PG2.5.2: Kurumsal

destekler

kapsaminda elde %33 0TL 100.000 300.00 500.000 1.000.000 1.000.000 Be 12y
: . - TL TL TL TL TL

edilen mali destegin

biitcesi

PG2.5.3: Kar amaci
giitmeyen kiiltiir-
sanat gruplariyla
toplam isbirligi sayisi

%33 0 2 4 8 16 32 6 ay 12ay

Riskler  Metro hatti disinda ulasim olanaklarinin kisitli olmasi

« Sisli'nin giindiiz niifusuna ydnelik kiiltir-sanat etkinlikleri ve alanlarinin gelistirilmesi

+ Kurumsalishirligine yonelik kiilttir-sanat kurumlariyla ortaklasa istanbul genelinde ve Sisli'de toplumsal kiilt(r-
sanat begeni esigini ylikseltecek etkinliklerin artirilmasi

» Bomonti'deki antika pazari ve organik pazarin uluslararasi standartlara gére iyilestirilmesi ve tanitimiigin tur vb.
faaliyetlerin diizenlenmesi

+ Uluslararasi kurumlar ve konsolosluklarin kiiltiir-sanat ataseleriyle gortisiilerek ortak calismalarin yiritilmesi

+ Kiltdr turizminin gelismesine yénelik faaliyetlerin yuriitilmesi ve altyapi galismalarinin gliclendirilmesi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 10.800.000 TL

Tespitler » Kentin ana hatlarinda kiiltlir-sanat faaliyetlerini destekleyecek ekonomik sektérlerin yetersizligi

+ Gilindiz niifusuna ve 6zellikle beyaz yakali tiiketiciye yonelik yerel ekonomiyi destekleyen yasam alanlari ve yeni
sektdrlerin gelistirilmesi

+ Kentin ana hatlari disinda ulasim aglarinin gelistirilmesi

« Kiltiir-sanat alaninda ortak projeler agisindan Belediye'nin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

ihtiyaglar
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AMAG 3:

Siirdiiriilebilir bir cevreye sahip,
tiim canlilar igin yasanabilir ve
saglikli bir kent tasarlanacaktir.

Kaynaklarin sinirliiginin ve sirdirebilirligin 6neminin farkinda olan Sisli Be-
lediyesi, cocuklara yasanabilir bir diinya birakabilmek icin ekolojik mirasi ko-
rumayi ve karbon salinimini azaltmayi 6ncelikleri arasinda tanimlamaktadir.

Bu 6ncelik dogrultusunda, cevre bilincini ve ekolojik duyarliligi artirmaya yo-
nelik iletisim kampanyalari, cocuklara ve yetiskinlere yonelik yaygin egitim ve
atolye calismalari, atik geri dénlisiim ve yenilenebilir enerji projeleri hedefle-
rimiz arasinda yer almaktadir.

Mevcut parklar ve yesil alanlarin yasanan alanlar olarak yeniden diizenlenme-
si ve alternatif gozimlerle yeni yesil alanlar olusturulmasi faaliyetleriyle ne-
fes alan bir Sisli hedefine ulasmak igin Blylksehir Belediyesi, sivil toplum ku-
ruluslari ve gevre goniilluleriyle ortak projeler gelistirilmesi planlanmaktadir.

Hayvan haklarini gozeten, gonillileri destekleyen ve kolektif ¢ozim model-
Leri gelistiren bir politika izleyecek olan Sisli Belediyesi, sokak hayvanlari igin
toplumsal farkindalik kampanyalari, sahiplendirme organizasyonlari, yasam
alanlarini iyilestirme galismalari ve yerinde saglik hizmetlerine yatirim yapa-
caktir.



Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ler)

Performans
Gdstergeleri

PG3.1.1: Ayri
toplanan bitkisel atik
yag miktari

PG3.1.2: Geri
doniisiime
gonderilen (pil dahil)
elektronik atik
miktari

PG3.1.3: Geri
doniisiime yonelik
yerlestirilen toplama
linitesi sayisi

PG3.1.4: Ayn
toplanan ambalaj
atigI miktari

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tiim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.
H3.1: Siirdiiriilebilir bir kent politikasi igin cevreci faaliyetler gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Cevre Koruma ve Kontrol Miiddrligua
Bilgi Islem Miidurligd, Dis lliskiler Midiirlugi, Fen isleri Mdurligd, Park ve Bahgeler Midirliga, Ruhsat ve
Denetim Miidirliiga, Strateji Gelistirme MudUrlugi, Temizlik Isleri Midarlaga, Veteriner Isleri Midirliiga, Yapi
Kontrol Midiirliga, Zabita Midirlaga
Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2l 202 AP 22 Sikligi Sikligi
(2019)
470 490 510 520 520 520
0,
A2 ton ton ton ton ton ton Gay ey
21 26 28 30 32 32

0,

22 ton ton ton ton ton ton 9ey 12ay

%25 5 10 20 30 40 50 6 ay 12ay

6125 8000 10.000 10.000 10.000 10.000
0,
%25 ton ton ton ton ton ton 6ay 12ay

. i‘!ge 6lceginde cevresel risklerin yonetilmesinin yeterli etkiyi yaratmamasi
 Olglmlerin yeterli seviyede bilimsel ve teknolojik olmamasi

» Entegre atik yonetimi planinin gelistirilmesi ve etkin bir sekilde strdirilmesi

» Belediye'ye ait binalarda yenilenebilir enerji altyapilarinin gelistirilmesi ve gerekli yatirimlarin yapilmasi

« Belediye hizmetlerinden kaynaklanan CO2 emisyonunun hesaplanmasi ve diislrilmesi

« Geri kazanilabilir atiklarin toplanmasini tesvik etmek amaciyla toplama iinitelerinin yerlestirilmesi ve atik
aynistirilmasini tesvik edici projeler ile vatandaslarimizin geri déniistime katiiminin artirilmasi

« Ekolojik sinif/okul (anaokulu, kres, giindiiz bakimevi, okul vh.) kapsaminda gevreci calismalarin yapilmasi

« ilge genelinde GES projelerinin tasarlanmasi ve ydnetilmesi

« Entegre yonetim sistemleri calismalari kapsaminda Enerji Yonetim Sistemi'nin ISO 50001 belgesinin alinmasi
icin gerekli altyapi calismalarinin yiritilmesi

« Risk ve kirilganlik analizi yapilarak iklim Degisikligi Eylem Plani’nin katiimei bir anlayisla hazirlanmasi,
uluslararasi sézlesmelerin ve standartlarin arastirilmasi ve planlanmasi

5.135.000 TL

« Sisli'de cevre konularina toplumsal duyarliligin yliksek olmasi

« Olciim ydntem ve cihazlarinin gelistirilmesi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ller)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1: Kisi basina
aktif yesil alan
biytikligi
PG3.2.2: Dikilen
toplam bitki sayisi

PG3.2.3: Yesil
alanlarda kamera
sayisl

PG3.2.4: Yesil
alanlarda licretsiz
internet istasyonu
sayisl

PG3.2.5: Bakim ve
onarimi yapilan aktif
yesil alan miktari

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.2: Daha yesil bir Sisliicin parklar ve yesil alanlar artirilacak ve ihtiyaca uygun olarak gelistirilecektir.

Park ve Bahgeler Mudurligi

Bilgi islem MUerlﬂgu, Cevre Koruma ve Kontrol Miidurliigu, Destek Hizmetleri Mudiirligu, Emlak ve istimlak
Mﬁdﬂrlﬂﬂﬂ, Fen Isleri Miidurliigu, Genglik ve Spor Hizmetleri Midurligu, Imar ve Sehircilik Midirliga, Kaltir ve
Sosyal Isler Midrlag, Plan ve Proje Midiirliigi, Yapi Kontrol Midarligi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri A 282 RS Sikligi Sikligi
(2019)
%20 3,93 4 4,2 4,5 5 52 6ay 12ay
%20 600 1200 1800 2800 3800 5000 6ay 12ay
%20 5 7 9 [l 13 15 6ay 12 ay
%20 0 2 4 6 8 10 6ay 12ay

. 128.597 130.097 134.596 138.996 148.996 154.996
%20 m? m2 m? m? m? m? 6ay 12 ay

» Merkezi konumu geregi ilgenin yeni yesil alanlara yer agilamamasi
» Mevcut yesil alanlarinin kentlesme baskisi altinda olmasi

* Yeniyesil alanlarin planlanmasi, mevcut yesil alanlarin bakimi ve yaya yollarinin diizenlenmesi

+ Konut bdlgelerinde agaclarin ve yesil alanlarin artirilmasi ve iyilestirilmesi igin gerekli altyapi ve farkindalik
calismalarinin yapilmasi

+ Daha yesil bir Sisliicin cevre politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

+ Park ve bahcelerdeki kent mobilyalarinin, cocuk oyun ve spor alanlarinin gelistirilerek yonetilmesi

+ Parklar ve yesil alanlarda kullanilmak iizere fidan, cali ve mevsimlik gicek dikimi ile agaclandirma galismalarinin
yapilmasi

+ Cocuk oyun alanlarinin katilimei bir yéntemle tasarlanarak yeniden diizenlenmesi

* Yesil alanlarda spor, kiiltiir sanat ve saglik amagli ylr(tilen faaliyetlere gerekli altyapi desteginin saglanmasi

« Parklar ve yesil alanlarin genel temizliginin, sulama, drenaj ve altyapi ¢calismalarinin yapilmasi

+ Park ve yesil alan, cadde, sokak, okul bahgeleri, kres bahgeleri, kamu kurum bahgeleri ve 6zel bahgelerde
budama, kuru agag kesimi, ot bicilmesi ve bitkisel zararlilara karsi miicadele yapilmasi

68.425.000 TL

* Yogun kentlesmeye ragmen yesil alan miktarinin artirilmasinin yeni teknolojilere ve farkindalik galismalarina
bagli olmasi

* Yesil alanlarin miktar ve nitelik olarak gelisiminde mahalle meclislerinin katiiminin saglanmasi
» Kent ortaminda yesil alan ve bahcelerin gelisiminin yeni teknolojilerle desteklenmesi




Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak

Birim(Ler)

Performans
Gdstergeleri

PG3.3.1: Yenilenen
¢op konteyneri sayisi

PG3.3.2: Temizlik
personelinin aldigi
egitim saati

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tiim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.3: Temizlik islerinin niteligi yeni teknolojilerle desteklenip yiikseltilerek, cevre kalitesi gelistirilecektir.

Temizlik isleri Mudarltgu

Bilgi islem Muidtirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirlig, Destek Hizmetleri Midiirliigi, Park ve Bahceler
Midirliigi, Ulasim Hizmetleri Miidurliga, Zabita Midarligu

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2l 2oz L) 22 Sikligi Sikligi
(2019)

300 350 400 450 500 500

0,

el adet adet adet adet adet adet IEY ey
8460 9518 10576  11.634 12962 13.750

0,

L saat saat saat saat saat saat ey ey

« llcenin giindiiz nifusunun yogunlugundan kaynaklanan is yiikiiniin yiiksek maliyetli olmasi
» Temizlikislerine yiiksek maliyetten dolayi yeni teknolojilerin dahil edilememesi

« ilge sinirlariigerisinde bulunan cadde ve sokaklardaki evsel atiklarin toplanmasi, tasinmasi, cadde ve sokak ile
acik pazar yerlerinin temizlenmesi, yikanmasi, atik konteynerlerinin yikanarak dezenfekte edilmesi

« ibadethanelerde ve sosyal donati alanlarinda temizlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerle
desteklenmesi

« lilge sinirlari igerisinde bulunan bulvar-cadde ve sokaklarin bordiir taslarinin, merdivenlerin ve duvarlarin
boyanarak iyilestirilmesi

» Belediye'nin genel etkinlikler programi kapsaminda gerekli alan temizlik desteginin saglanmasi

800.830.000 TL

 Belediye tarafindan belirlenen ¢dp gikarma saatine uyulmamasi

+ Gop ctkarma konusunda bilinglendirme ve bilgilendirme galismalarinin yapilmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1:
Sahiplendirilen
hayvan sayisi

PG3.4.2: Hayvan
sevgisiicin
bilinglendirme
kampanyalari
kapsaminda

diizenlenen etkinlik

ve calisma sayisi

PG3.4.3:
Kisirlastirilan ve
rehabilite edilen

sokak hayvani sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.4: Hayvan haklari gozetilerek ve géniilliilerle isbirligi yapilarak, sokak hayvanlarinin yasamini iyilestirecek
calismalar gergeklestirilecektir.

Veteriner isleri Miidirligii

Halkla iliskiler Mdurliigii, Kiltiir ve Sosyal isler Mudtrltigt, Medya Miidiirliga, Temizlik isleri Midirligu, Zabita
Maduarligi
Hedefe

Plan Dénemi
Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2e2} 202 AP 2oz Sikligi Sikligi
(2019)

%33 35 40 45 50 55 60 Bay 12ay
%33 20 25 30 35 40 45 Bay 12ay
%33 1600 1700 1800 1900 2000 2100 Bay 12ay

+ Sokak hayvanlariyla ilgili basarili calismalardan dolayi kentin diger ilgelerinden sokak hayvanlarinin bolgemize
birakilmasi
+ Sanat Parki gibi bolgelerde sokak hayvanlari sayisinin artmasi nedeniyle hijyen sorunlarinin ortaya gikmasi

+ Sokak hayvanlarina rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi

+ Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi icin gerekliiletisim galismalarinin ve diger galismalarin yapilmasi

+ Sokak hayvanlariigin kedi-kdpek evlerinin ve mevsimsel mama/su kaplarinin dagitilmasi

» Hayvan sevagisi i¢in bilinglendirme kampanyasi, gerekli egitim ve brosir dagitim ¢alismalarinin yliratilmesi
» Kentte hayvan koruma gondilliileri gruplariyla ortak galismalarin yiritilmesi

+ Sokak hayvanlariigin gezici bakim hizmetlerinin sunulmasi

» Sokak hayvanlari yararina festival diizenlenmesi

2.685.000 TL

« Sisli Belediyesi'nin iyi uygulamalarinin il ve lilke genelinde paylasilmasi
« Evcil hayvan sahibi niifusun Sisli'de yogun olmasi

* Veterinerlik hizmetlerinin il ve lilke genelinde daha ¢ok tanitilmasi
* Acil durumlarda Belediye'nin sundugu hizmetlerin artirilmasi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gdstergeleri

PG3.5.1: Diizenlenen
cevre etkinligi sayisi

PG3.5.2: Kompost
tiretimi faaliyet
alanlarinda
diizenlenen egitim
ve bilinclendirme
programlarina
katilan kisi sayisi

PG3.5.3: Cevre ve
iklim degisikligiyle
miicadele alaninda
egitim verilen
personel sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tiim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.5: Cevre koruma ve ekolojik yasamla ilgili farkindaligi artiracak etkinlikler diizenlenecek ve bu konuda iletisim
calismalar yurutiilecektir.

Cevre Koruma ve Kontrol Midurligu

Destek Hizmetleri Muduirligi, Halkla iliskiler Madtrligd, Kiiltiir ve Sosyal isler Mudtrltigi, Medya Miidiirlig, Park

ve Bahceler Midiirlag, Strateji Gelistirme Midirliga, Zabita Midarliga

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2l 202 RS 22 Sikligi Sikligi
(2019)
%33 10 12 12 12 12 12 6ay 12ay
%33 0 50 75 100 125 150 6ay 12ay
%33 70 500 450 400 350 300 6ay 12ay

+ Ekonomik faktdrlerin iklim degisikligi gindeminin 6nemini olumsuz etkilemesi

. Qevre bilincinin artinlmasina yonelik yenilikci calismalarin yapilmasi
+ |klim degisikligiyle miicadele konusunda kurum ici ve kurum disi egitim, bilgilendirme ve bilinglendirme
calismalarinin yiritilmesi

« Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Belediye hizmet binalarinda atik toplama noktalarinin ve alanlarinin sayisinin

artirilmasi ve bilinglendirme ve bilgilendirme egitimleri verilerek bu anlayisin desteklenmesi
+ Kimyasala karsi kompost guibre tiretimi konusunda egitim icerikli calismalarin yiritilmesi

2.732.000 TL

» Belediye'ye ait kamu hinalarinda temiz enerji ve stirdirdlebilirlik kriterleri dogrultusunda yeterli altyapi
calismalarinin tamamlanmamis olmasi

+ Belediye'ye ait hizmet binalarinda cevreci politikalar kapsaminda emsal gosterilecek nitelikte sertifikasyon
girisimlerinin baslatilmasi




110 STRATEJi GELISTIRME

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.6.1: Esenlik
konusunda
vatandasin algisi
PG3.6.2: iktisadi
denetimi yapilan
isyeri sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.6: Sislililerin glinliik yasamlarinda giivenli kent algisini artiracak bicimde kent esenligi standartlari

ylikseltilecektir.

Zabita Midrligu

Cevre Koruma ve Kontrol Muduirliigti, Halkla iliskiler Mdtrltigti, imar ve Sehircilik Miduirligti, Park ve Bahgeler
Midurligi, Plan ve Proje Miidurligi, Ruhsat ve Denetim Midarlagi
Yapilacak

izleme Raporlama
2021 2022 2023 2024 Siklig! Siklig)
anket

%50 %60 %70 %75 %80 %85 6 ay 12 ay
sonucu

(%)

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri
(2019)

%50 2500 2600 2700 2800 2900 3000 6ay 12ay

 Merkezi konum ve ana ulagim akslarinin ilgede bulunmasi nedeniyle ticari fonksiyonlarin artarak komsu hukukuna
olumsuz etki yaratmasi

« Ticari faaliyetlerin yogun oldugu hélgelerde denetimlerin artirilmasi

* Yesil alanlarda ve ihtiyag bulunan bélgelerde kamerali denetim sistemlerinin gelistirilmesi

+ Kentin huzur ve refahinin saglanmasina yonelik farkindaligi artiracak kampanyalarin yiritilmesi ve komsu
hukukunun giiclendirilmesi

+ Ulasim hatlarinin stirekli denetimi

+ Aydinlatmayla ilgili sorunlarin ¢dzimiine katki sunulmasi

+ Yerelde giiriiltu ve gorint kirliligi denetimlerinin yapilmasi

625.000 TL

» Konut alanlartile ticari alanlarin ¢ok i¢ ice gegmis olmasi
« Vatandasla kurulan iletisimde zabita ekiplerinin én planda olmasi

» Denetim galismalari kapsaminda alinan kararlarin vatandaslara etkili iletisim yontemleriyle aktarilmasi
+ Mevzuat ve faaliyetlere iliskin hizmet ici egitimler verilmesi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ler)

Performans
Gdstergeleri

PG3.7.1: Esenlik
konusunda
vatandasin algisi

PG3.7.2: iktisadi
denetimi yapilan
isyeri sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A3: Siirdiiriilebilir bir gevreye sahip, tiim canlilar igin yasanilabilir ve saglikli bir kent tasarlanacaktir.

H3.7: Yeni teknolojilerle kentin karbon emisyonu ilge bazinda yonetilir hale getirilecektir.

imar ve Sehircilik Mtdtirligii

Bilgi islem Miidiirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirltigti, Emlak ve istimlak Midiirligi, Fen isleri Miidiirligd,
Kentsel Donusiim Madiirligi, Park ve Bahgeler Midurlagd, Plan ve Proje Midiirligi, Ruhsat ve Denetim
MidUrliga, Yapr Kontrol Midarlagi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2l 202 AP 22 Sikligi Sikligi
(2019)
%50 0 6 12 24 36 48 6ay 12ay
%50 0 4 8 12 16 20 6ay 12 ay

+ Metrobiis/otobiis/metro ulagim aglari arasinda aktarma noktalarinin Sisli'de bulunmasi, karbon emisyonunun
ilgede yogunlasmasi

+ GES'lerin yapilmasi

» Karbon ayak izinin her yil en az %5 oraninda azaltilmasi

» Karbon emisyonu 6lciimiiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

« Sirdurilebilir kentlesmeyi destekleyen yeni teknolojilerin ve iyi uygulamalarin Sisli genelinde desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi

« Seragazi envanterinin gikarilmasi

2.700.000 TL

» Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik calismalarin olmamasi

+ Karbon emisyonu 6l¢lim programlarinin gelistirilmesi
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AMAG 4:

Yasami kolaylastiran,

yerel ekonomiyi destekleyen,
inovatif ve giivenli bir Sisli igin
insan odakli ve cokydnlii kentsel
gelisim saglanacaktir.

TUm komsularimizin giiniin her saatinde sokaklarinda ve meydanlarinda ken-
dini glivende ve 6zglir hissettikgi, mahalle dl¢eginde belirlenen ihtiyaglari kar-
silayan ve herkes igin erisilebilir kamusal alanlariyla bireyler arasindaki ileti-
simi glglendiren, mahalle kiltiirtnd canlandiran ve yasami kolaylastiran bir
Sisli igin cokydnll kentsel gelisim hedefleri gelistirilmistir.

Sisli Belediyesi bu hedeflere ulasmak igin kurumlar arasi ortak projeler ge-
listirmeyi, yenilikci ¢cozimlere, bilisim projelerine ve dijital kentlesmeye yati-
rim yapmayi planlamaktadir. Kentsel gelisim projelerinin énemli bir paydasi
da sorunlari yasayan ve ¢ozimlere katki saglayan kentlilerdir. Sislililerin kent
ve kentliler igin fayda Uretmesine olanak taniyan tasarim ve sosyal inovasyon
merkezleri ve kolektif calisma alanlarina yatirim yapilacaktir.

Yasam kalitesini artirmak igin insan odakli, gagdas, katilimcl, yerinde kentsel
dénlsim uygulamalarinin desteklenmesi, Bliylksehir Belediyesi ile ortak ¢a-
Lismalar ve ilgili bakanliklar nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi da 6n-
celikli hedefler arasindadir.



Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gdstergeleri

PG4.1.1: Kiiltiir ve
sanat binalarinin
toplam sayisi

PG4.1.2: Sosyal
donati alanlan
toplam sayisi

PG4.1.3: Yapilan spor

ve saglik amagli
faaliyet alanlarinin
toplam sayisi

PG4.1.4: Acilan

mahalle evi toplam

sayisl

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisli igin insan odakli ve gokydnlii
kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.1: Mahalle dlgeginde belirlenen ihtiyaclari karsilayan, herkes igin erisilebilir kamusal alanlar ve sosyal donatilar
yaratilacaktir.

Fen isleri Mudurligi

Dis iliskiler Muduirliigti, Emlak ve istimlak Mudarlag, imar ve Sehircilik Madarltigi, Kentsel Dontistim Madarltigi,
Park ve Bahceler Mudirligt, Plan ve Proje Miidiirliigi, Ruhsat ve Denetim Mudurligd, Yapr Kontrol Mudiirlugi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2l 202 APE 22 Sikligi Sikligi
(2019)
%25 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
%25 1 1 12 13 14 15 6ay 12 ay
%25 8 8 9 10 1 12 6ay 12ay
%25 4 6 1 16 21 25 6ay 12 ay

« Yeni mekanlarin kentin yogunlugunu olumsuz etkilemesi
+ Toplumsal ve kentsel sorunlarin ¢dziimii bélgesel ishirligi gerektirdiginde, bolgenin ilge belediyeleri arasinda ve
iBB ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

» Miize ve kiltir merkezi (ist yapilarinin yapilmasi

« Spor tesislerinin artirilmasi ve yeni spor alanlarinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi

» Mahalle evlerinin yapilmasi

» Muhtarlik hizmet binalarinin yenilenmesi ve yapilmasi

« Sislililerin yasam kalitesini artiracak sosyal donati tesislerinin yapilmasi

+ Evrensel mimari tasarim ilkeleri dogrultusunda, kentsel alt ve iist yapilarin herkes igin erisilebilirliginin
saglanmasi

» Her mahalleye yonelik glindiiz bakimevlerinin planlanmasi ve yapilmasi

« Kent meydanlarinin yeniden tasarlanarak canlandirilmasi

« Erisilebilir pazar alanlari planlamasinin yapilmasi ve uygulanmasi

+ Heryas grubuigin gesitli e§itim ve bilinglendirme faaliyetlerine yonelik yeni mekanlarin yapilmasi

126.895.000 TL

+ Belediye'ye ait miilklerin yetersiz olmasi

* Yeniyapilacak miize ve kUltUr—sanaF kurumlarinin bolgesel élcekte gelisimi agisindan, Besiktas, Sariyer,
Kagithane, Beyoglu Belediyeleri ve IBB ile koordinasyon ¢alismalarinin artirilmasi




114 STRATEJi GELISTIRME

Amacg

Hedef
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(Ller)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1: Kentsel
doniisiim
kapsaminda
diizenlenen toplanti
sayisl

PG4.2.2: Kentsel
doniisiim
programina katilan
miilk sahibi sayisi

PG4.2.3: Sisli
genelinde

kentsel doniistim
kapsaminda kira
yardimina basvuran
hane sayisi

PG4.2.4: ilge
genelinde kentsel
doniisiim kapsamina
dahil edilen riskli
yapi sayisi

PG4.2.5: Ar-Ge
calismalari
kapsaminda
hazirlanan dontisiim
projesi sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisliicin insan odakli ve cokydnlii
kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.2: Yasam kalitesini artirmak igin insan odakli, cagdas, katilimci kentsel déniistim uygulamalari desteklenecek,
kurumlar arasi ishirligi gelistirilecektir.

Kentsel Donlistim Midarlagi

Dis iliskiler Miidirliigi, Emlak ve istimlak Miidiirliigu, Fen isleri Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirliigd, imar ve Sehir-
cilik Midirligu, Park ve Bahgeler Midiirliigi, Plan ve Proje Miidiirliigi, Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliiga, Yapi
Kontrol Miidiirligi, Zabita Midarlagi

Plan Dénemi ;
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikligi Sikligi
(2019)
%20 40 15 50 55 60 60 6 ay 12 ay
%20 1000 1000 1100 1200 1250 1300 6 ay 12 ay
%20 200 210 220 230 250 275 6ay 12 ay
%20 40 60 80 90 100 110 6ay 12ay
%20 1 3 5 7 9 1 6 ay 12 ay

« Miilkiyet sorunlarinin giderilmesi ve projelendirme galismalarinin onaylanmasi igin gerekli islemlerin uzun
sirmesi

+ Kentsel doniisiim galismalarinin maliyetli olmasi

« Kentsel donlstim bélgelerinin yliksek rant bolgesi olmasi

« Kustepe ve izzetpasa mahallelerinde kentsel doniistim uygulamalarinin mahalleliyle beraber planlanmasi ve
bilgilendirme ¢alismalarinin ytiritilmesi

+ Kentsel donlisiim programi kapsaminda Ar-Ge galismalarinin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirlik konusunda
yenilikci calismalarin uygulanmasi

» Kentsel doniisimden etkilenen tiim Sislililerin beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli sosyal destek
hizmetlerinin saglanmasi

+ Kentsel déntisiim kapsaminda ilgili STK'lar, IBB ve digier kamu kurumlariyla gerekli kurumsal isbirligi
galismalarinin baslatilmasi ve yonetilmesi

+ Sisli genelinde kentsel dondisiim calismalarinin ylrGtilmesi

31.145.000 TL

+ Belediye'ye ait miilklerin yetersiz olmasi

« Kustepe ve izzetpasa mahallelerinin merkezi konumu

+ Ulasim ve sosyal donatilarin zamanla kapatilmis olmasi

« Kustepe ve izzetpasa mahallelerinde toplu tasima aglarina ring seferlerinin diizenlenmesi
+ Kentsel doniistime dahil edilen aile ve bireylere maddi ve sosyal desteklerin saglanmasi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1: Yenilenen
kaldinm alanlarinin
toplam m?'si

PG4.3.2: Otopark
kapasitesinde
toplam arag sayisi

PG4.3.3: Bakim-
onarimi yapilan
yollarin m?'si

PG4.3.4: Dosenen
yagmur suyu
kanallari mtiil sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisliicin insan odakli ve cokyonlii
kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.3: Yaya yollarinin herkes igin islevsel olmasi saglanacak, destekleyici ulasim ve otopark ¢éziimleri iretilecektir.

Fen isleri Mudirltigu

Dis iliskiler Muduirliigii, Emlak ve istimlak Mudarlaga, imar ve Sehircilik Madarltigi, Kentsel Dontistim Madarltigi,
Park ve Bahcgeler Mudiirliigd, Plan ve Proje Midiirliigl, Ruhsat ve Denetim Midirliiga, Ulasim Middrliga, Yapi
Kontrol Midirliigi

Plan Donemi
Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri =1l 2e2 A AP AL Siklig Siklig
(2019)

100.000 120.000 140.000 160.000 185.000 195.000

%25 m? m? m? m? m? m? 6ay 12 ay
%25 0 0 2500 5000 7500 10000 6ay 12 ay
%25 5000 30.000 10.000 20.000 15.000 10.000 Bay 12 ay
%25 20 22 24 26 27,5 29 6ay 12ay

« Bisikletin yaygin bir alternatif ulagim yéntemi olmamasi

+ Gilivenli ulasim agisindan yogun trafik bolgesinde aktif ulasima engellerin sayisi yilksek olmasi
+ Ulasim aglarinin entegre olmamasi

« Otopark projelerine gerekli mali kaynaklarin sinirli olmasi

+ Kaldinm ve alternatif ulasim yollarinin bakim ve onarim faaliyetlerinin yiritiilmesi ve gelistirilmesi
+ Otopark alaniyapilmasi ve isletilmesi

* Yollarin bakim ve onarim galismalarinin ytritilmesi

+ Engelsiz yasam alanlarinin ve ulagim aglarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

» Tehlike arz eden mevcut istinat duvarlarinin talepler dogrultusunda yeniden yapimi ve onarimi

» Kamu kullanimina gegen alanlarin yeni imar yollari agilarak diizenlenmesi

« Sisliilgesinin dokusuna uygun olarak mevcut merdivenlerin projelendirilerek yeniden diizenlenmesi

246.395.000 TL

+ Otopark ve ulasim aglari konusunda cok sayida STK'yla ve kamu kurumlariyla ortak ¢alismalarin devam etmesi
+ Ulasim ve alternatif ulasim alaninda iretilen ¢oziimlerin ilgenin faaliyet alanlarina ve fiziki sorunlarina olumlu
etki yaratmasi

« Calismanin diger kamu kurumlari ve bélgenin ilge belediyeleri ve IBB ile koordineli yonetilmesi
+ Alternatif ulasim ¢ozlimlerinin Belediye biinyesinde gelistirilmesi ve etkili bir iletisim programiyla desteklenmesi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1: Vatandasin
dogal afet
konusunda giivenlik
algisi

PG4.4.2: ilge
genelinde pazar yeri
sayisli

PG4.4.3:
Standartlara uygun
afet acil toplanma
alani sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisliicin insan odakli ve cokydnlii
kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.4: Glivenli kent modeli gelistirilecek, kurumlar arasi ishirlikleri saglanarak gerekli calismalar
gerceklestirilecektir.

Plan ve Proje Midurlugi

Bilgi Islem Miidiirltigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Emlak ve istimlak Miidtirltigu, Fen isleri Miidiirliigii, imar ve
Sehircilik Mudiirligi, Kentsel Doniistim MadUrlagl, Park ve Bahgeler Miidurliigd, Ruhsat ve Denetim Midirligi,
Yapi Kontrol Miidurligi, Zabita Midarlagii

Plan Donemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama

Etkisi (%) Degeri 2ua AL Sikligi Sikligi

(2019)

Yapilacak

%33 anket %60 %70 %75 %80 %85 Bay 12ay

sonucu

(%)

%33 1 2 3 4 5 6 6 ay 12ay
%33 41 46 56 66 75 75 6 ay 12ay

« Afet acil toplanma alanlarinin kentlesme baskisi altinda olmasi
+ Artan ticari fonksiyonlarla denetimlerin yetersiz kalmasi

» Kurumigci afet acil eylem planinin hazirlanmasi

+ Acil toplanma alanlarinin tespit edilmesi ve artirilmasi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve uzun vadede
surdirilmesi

» Belediye'ye ait binalarin cevre ve gtivenlik agisindan iyilestirilmesi

+ Ulasim planlamasinin yapilmasi

500.000 TL

» Afet konusunda isbirligi halinde olunan STK'larin varligi
+ Toplu tasima aglarina yaya erisim noktalarinda giivenlik agisindan sorunlarin yasanmasi

+ Vatandasin tespit ettigi noktalarda glivenlik énlemi olarak aydinlatma ve kamerali denetim sistemlerinin
kurulmasi
» STK'larla kurumsal isbirlikleri yapilmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gdstergeleri

PG4.5.1: Akilli kent
uygulamalarinin
kullanici sayisi

PG4.5.2: Sisli
genelinde kurulan
licretsiz internet
istasyonu sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisliicin insan odakli ve cokyonlii
kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.5: Yasami kolaylastiran bilisim projelerine ve dijital kentlesmeye yatinnm yapilacaktir.

Bilgi islem Miidirligii

Dis iliskiler Mudirligi, Halkla iliskiler Madirliga, Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigt, Medya Miidiirliigu, Strateji

Gelistirme Midurlugi
2021 2022 2023 2024

15.000

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe izleme

Etkisi (%)

Raporlama
Sikligi

Sikligi

%50 12.000

13.500

16.500 18.000 20.000 6ay 12 ay

%50 0 20 Bay 12ay

« Dijitallesmenin gocuklar ve gencler tizerindeki etkilerinin 6l¢lilebilir ve dngériilebilir olmamasi

« Sisligenelinde hedef bélgelerde iicretsiz internete erisim imkanlarinin gelistirilmesi

« Sisli'nin mize ve sergi alanlarinin igerigini dijitallestirerek Sisli Dijital Mlize galismalarinin yiriitiilmesi

« Dijital hizmetlerin ve mobil uygulamalarin herkesin yararlanabilecegi sekilde gelistirilmesi

« Sdirddrilebilir kentlesme basta olmak iizere iyi uygulamalari destekleyen akilli kent modelinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi

2.550.000 TL

« Dijital Sisli uygulamalarinin yurtici ve yurtdisindan kullanicilara yonelik tasarlanmasi

« Dijital Sisli galismalarinin yabanci dillerde desteklenmesi
« Dijital Sisli uygulamalarinin Acil Afet Eylem Plani'na entegre edilmesi
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A4: Yasami kolaylastiran, yerel ekonomiyi destekleyen, inovatif ve giivenli bir Sisliicin insan odakli ve cokydnlii

A
mag kentsel gelisim saglanacaktir.

H4.6: Kent ve kentli icin fayda (iretecek tasarim ve sosyal inovasyon merkezleri, girisimciler ve 6grenciler igin

Hedef kolektif alanlar yaratilacaktir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler MiidtirLigii

Bilgi Islem Muidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Dis iliskiler Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirliigi, insan
Kaynaklari ve Egitim Miidiirligd, isletme Mudtirliigii, Kres ve Giindiiz Bakimevi Miduirligti, Medya Midiirliga,
Muhtarlik ve Toplumsal Katilim Miidiirligi, Ozel Kalem Miidiirligi, Park ve Bahceler Miidiirligt, Plan ve Proje
Mudarltigi, Saglik isleri Mudirligi, Strateji Gelistirme Miidiirliigi, Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirligu, Veteriner
isleri Miidiirligi, Zabita Middrligu

ishirligi Yapilacak
Birim(Ller)

Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2 Az P 202 Sikligi Sikligi
(2019)

PG4.6.1: Agilan sosyal
inovasyon ve kulucka %20 0 1 1 2 2 2 6ay 12ay
merkezlerinin sayisi

PG4.6.2: Sosyal

inovasyon ve kulucka
merkezlerinde 18 yas
st kayitli kisi sayisi

%20 0 40 80 120 160 200 6 ay 12ay

PG4.6.3:

Desteklenen ve

ishirligi ylirttilen %20 0 4 8 12 16 20 6ay 12ay
sosyal etki aktorii

(kooperatif) sayisi

PG4.6.4:

Dezavantajli

gruplardan gelen

girisimciler ve %20 0 4 8 12 16 20 6ay 12ay
ilgili kurumlarla

gerceklestirilen

ortak galisma sayisi

PG4.6.5: inovasyon
ve yaratici atolyelere
kayitli 6-18 yas arasi
birey sayisi

%20 0 40 80 120 160 200 6ay 12 ay

« inovasyon ve girisimcilik calismalarinin daha gelismis mahallelerde yogunlasmasi

HELLL * Yogun kentlesme bélgelerinde alanlarin genel anlamda yetersizligi

+ Sosyal inovasyon, sosyal girisimcilik ve kulugka merkezlerinin (fikir-proje tiretim atdlyeleri) altyapisinin
gelistirilmesi

» 6-35yas grubuna yonelik sosyal inovasyon ve girisimcilik merkezlerinin, tasarim ve yaraticilik at6lyelerinin
kurulmasi

+ Sosyal Etki Laboratuvari kurulmasi

« Dijital Teknoloji Laboratuvari kurulmasi

Faaliyetler ve + Kadin, geng ve engelli girisimci platformunun kurulmasi ve destek saglanmasi

Projeler + STK, sosyal girisim, kooperatif, tiniversite, yerel sivil inisiyatifler gibi sosyal etki aktérlerine ydnelik kapasite
gelistirme programlari olusturulmasi, bulusma noktasi islevi olan gokamacli etkinlik alanlari olusturulmasi,
licretsiz ofis hizmetlerinin sunulmasi

» Kent mobilyalari basta olmak lizere tasarim atdlyelerinin farkli iretim alanlarinda gelistirilmesi

+ Kooperatiflerin kurulmasi ve gelistirilmesi igin gerekli altyapi ve planlanma galismalarinin yiirtitiilmesi

+ Sosyal inovasyon, sosyal etki ve girisimcilik alaninda mali destek, hibe programlarinin gelistirilmesi ve ilgili
STK'lar ve sosyal etki aktérleri ile ishirligi yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.605.000 TL

« inovasyon ve kulugka merkezleri alaninda kurumsal ishirligi, hibe ve ¢oziim ortakligi firsatlarinin nitelik ve nicelik

Tespitler olarak yiiksek olmasi

« inovasyon ve kulugka merkezleri alaninda kamu, sivil toplum ve dzel sektdr ishirligi modellerinin gelistirilmesi
« inovasyon ve kulugka merkezlerinin markalasmas! igin sertifikasyon calismalarinin gergeklestirilmesi

intiyaclar




AMAG 5:

Katilimel, seffaf, hesap verebilir
bir anlayisla etkin ve mali yapisi
giiclii, kurumsal performansi
yiiksek bir yonetim modeli
gelistirilecektir.
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Sisli Belediyesi, temel degerleri arasinda yer alan katilimcilik, birlikte yénetim,
seffaflik, hesap verebilirlik, ulasilabilirlik, gozim odaklilik, yenilikgilik, kolek-
tif yaraticilik, stirdlrdlebilir kalite ve verimlilik kavramlarini kurumsal gelisim
amaci gergevesinde stratejik planin dnemli bilesenleri olarak benimsemistir.

Planladigimiz tim amac, hedef ve faaliyetleri gergeklestirebilmemiz igin giig-
LG bir kurumsal yapiya sahip olmamiz gerekmektedir. Bu amacla, bizi dogru
ifade eden bir kurumsal kimlik, insan kaynaklari politikasi, i¢ ve dis paydas-
lariyla etkin bir isbirligi kiltlrd, strdirilebilir bir mali ydnetim, vizyoner bir
yaklasimla kaynak gelistirme, yurtigi ve yurtdisi platform ve programlara dahil
olarak bilgi ve deneyim paylasimi ve gelismis bir teknolojik altyapi, kurumsal
gelisim hedeflerimizin ana unsurlari olarak tanimlanmis ve stratejik planda
yerini almistir.
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: Belediye
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi

PG5.1.2: Halk
giinlerinde vatandas
ile Gist yonetim
temsilcilerinin
bulusma sayisi

PG5.1.3: Talep ve
sikayetlere cevap
verilme orani

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A5: Katilimc, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gliclii, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.

H5.1: Sisli Belediyesi katilimcilik, seffaflik ve ulasilabilirligi temel alan bir kurum kiilttriyle yonetilecektir.

Halkla Iliskiler Miidirligi

Bilgiislem Mlﬂdﬂrl[]tj[i, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidtirliigii, Medya Miidiirliigti, Muhtarlik ve Toplumsal Katilim
Midiirliigi, Ozel Kalem Madrligl, Sosyal Destek Miidiirliigi, Zabita Midarliga

Plan Donemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri A 202 S 202 Sikligi Sikligi
(2019)
Yapilacak
%33 — %60 %70 %75 %80 %85 Gay 12ay
sonucu
(%)
%33 250 432 432 432 432 432 6ay 12ay
%33 %10 %60 %70 %80 %90 %90 6ay 12 ay

+ Birimler arasi koordinasyon galismalarinin yetersizligi

+ Vatandaslarin taleplerini yoneten araytiz birimlerinin gelistirilmesi

+ Vatandasi Belediye Baskani ve ust yénetim temsilcileriyle bulusturan programlarin yirttilmesi

+ Mahalle élgeginde calismalarin Mahalle Meclisi temsilcilerinin katiimiyla ydnetilmesini saglayan kurumsal
altyapinin gelistirilmesi

» Kent Konseyi ile mahalle élgeginde ve Sisli genelinde esgldiimlii calismalarin tasarlanmasi ve
gergeklestirilmesi

« Diizenli periyotlarda hizmet degerlendirme anketlerinin yapilmasi

38.477.000 TL

» Kurumsal ishirligi agisindan Belediye'nin deneyimli ve birikimli olmasi

+ Birimler arasindailetisimin artirilmasi
+ Kurumsal ishirligi ve katiim alaninda tim birimleri kapsayan bir standardizasyon galismasinin yapilmasi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.2.1:

Sosyal medya
paylasimlarinda
toplumsal esitlilige
duyarlilik orani

PG5.2.2: Belediye'nin
ulusal medyada
gortiniirliik sayisi

PG5.2.3: Belediye'nin
uluslararasi medya
organlarinda
goriinirliik sayisi

PG5.2.4: Belediye'nin
Facebook-
Twitter- Instagram

hesaplarinda takipgi
sayisi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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A5: Katilimc, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gliclii, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.
H5.2: Toplumsal esitlige duyarli ve gligli bir kurumsal kimlik gelistirilecektir.
Medya Mudrligu
Bilgi islenj MidUrligi, Destek Hizmetleri Miduarlugi, D_l§ iliskiler Mudurliigii, Halkla iliskiler Madurliigi, Kiltir
ve Sosyal Isler Miidiirliigi, Mali Hizmetler Miidiirliigi, Ozel Kalem Madirlagi, Zabita Mid(rlagi, Sosyal Destek
Hizmetleri Midarliga
Plan Dénemi ; Rapor-
Hedefe | Baslangig 2021 2022 2023 2024 lzleme lama
Etkisi (%) Degeri Sikligi Sk
(2019) g
%25 0 %50 %40 %30 %20 %20 6ay 12ay
%25 1300 1600 1900 2000 2200 2400 6 ay 12 ay
%25 0 5 10 25 35 45 6ay 12ay
Facebook:  Facebook: Facebook: Facebook: Facebook: Facebook:
69.657 75.000 80.000 85.000 90.000 95.000
%925 Twitter: Twitter: Twitter: Twitter: Twitter: Twitter: 6a a
° 39.324 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 y y
Instagram:  Instagram: Instagram: Instagram: Instagram: Instagram:
16.100 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

« Belediye'nin kurumsal kimligi ve calismalarinin 25 mahallede ve istanbul genelinde yeterince tanitilmiyor olmasi

+ Belediye'nin kurumsal kimligi ve iletisim galismalarinin, toplumsal esitlik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi

+ Kurumsal kimlik galismalarinin gelistirilmesi ve dijital uygulamalara uyarlanmasi

« lletisim kanallariyla hemseri hukukunun gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

« Sisli'nin yurtici ve yurtdisi basinda ve sosyal medyada markalasmasi

+ Belediye'de ve Sisli genelinde kiiltiir, sanat ve sosyal faaliyetlerin duyurulmasini saglayan yeni araglarin ve
yontemlerin gelistirilmesi

+ Sisli Web TV'nin kurulmasi

6.000.000 TL

. !Vledya Miidurlagi'niin yeni kurulmus olmasi
« lletisim ve grafik tasarim alanlarinda yeterli nitelikli personelin istihdam edilmemesi

+ Kurumun kurumsal kimlik ve gériinrlik konusunda etkili galismalar yapmasi
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Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1: Belediye
hizmetlerinden

memnuniyet diizeyi

PG5.3.2: Halk

giinlerinde vatandas

ile list ybnetim
temsilcilerinin
bulusma sayisi

PG5.3.3: Talep ve
sikayetlere cevap
verilme orani

PG5.3.4: Talep ve
sikayetlere cevap
verilme orani

PG5.3.5: Talep ve
sikayetlere cevap
verilme orani

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

A5: Katilimc, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gliclii, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.

H5.3: Sisli Belediyesi katilimcilik, seffaflik ve ulasilabilirligi temel alan bir kurum kiiltiiriiyle yonetilecektir.

Halkla Iliskiler Miidirligi

Bilgiislem Mlﬂdﬂrl[]tj[i, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidtirliigi, Medya Miidiirliigti, Muhtarlik ve Toplumsal Katilim
Midiirliigi, Ozel Kalem Madrlagl, Sosyal Destek Miidiirliigi, Zabita Midirliga

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri g 202 AP 202 Sikligi Sikligi
(2019)

%20 %85 %80 %75 %70 %65 %60 6ay 12ay

%20 %75 %70 %65 %60 %55 %50 Gay 12ay
Gelir: Gelir: Gelir: Gelir: Gelir: Gelir:
%70 %75 %75 %80 %80 %80

0,

e Gider: Gider:  Gider:  Gider:  Gider:  Gider: bey 22
%90 %0 %90 %90 %90 %90

%20 150 165 1815 200 220 240 6ay 12ay

%20 3 4 5 6 7 8 6ay 12ay

+ Faiz oranlarinin ylikselmesi
* Kurlarin ylikselmesi

+ Gelirartirici galismalarin yapilmasi

+ Kurumun mali performansinin yénetilmesi ve gelistirilmesi

+ Harcama disiplininin saglanmasi

+ Menkul, gayrimenkul, demirbas, emtia stok denetim ve koordinasyon g¢alismalarinin yapilmasi
» Kurumun satin alma islemlerinin seffaflik ve mali performans agisindan iyilestirilmesi

* Kurum icive kurum disi idari ve hukuki islemlerin takibi

« Stratejik yonetim déngiisii ve vizyon belgelerinin hazirlanmasi ve tanitilmasi

+ izleme, degerlendirme géstergelerinin ve anket calismalarinin yiiriitilmesi

» Kurumsal kapasiteyi gelistiren ishirligi modellerinin gelistirilmesi

» Kurum i¢i kurumsal kapasiteyi artiran yeni ydntemlerin gelistirilmesi

4.625.000 TL

+ Belediye'nin gelir/gider dengesinin orta vadeli bir donemde diizelmesi
+ Mali yapinin kurumsal performans lizerinde etkili olmasi

+ Gelir artirici calismalarin yapilmasi
+ Insan kaynaklarinin Belediye'nin mali ve kurumsal performansi yoniinde gliglendirilmesi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1: Diizenlenen
hizmet ici egitim
sayisl

PG5.4.2: Hizmet

ici egitim verilen
personel sayisi
PG5.4.3: Kurum

ici motivasyon
faaliyetlerinin sayisi

PG5.4.4: Belediye'nin
toplam yazi arsivi
icinde dijital arsivin
orani

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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A5: Katilime, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi glicll, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.
H5.4: Belediye'nin kurumsal gelisim hedefleriyle uyumlu, personelin bireysel performansi ve motivasyonu ile
memnuniyetine dayali bir insan kaynaklari politikasi uygulanacaktir.
insan Kaynaklari ve Egitim Miidirligil
Bilgi Islem Muiduirligii, Hukuk isleri Miidtirltigii, Mali Hizmetler Miduirligi, Strateji Gelistirme Midtrligu, Teftis
Kurulu Madarltigt, Ulasim Hizmetleri Midiirliigd, Yazi isleri Midirligi
Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri grag AP A Sikligi Siklig
(2019)

%25 0 4 8 10 12 16 6 ay 12ay

%25 0 80 160 200 240 320 6ay 12ay

%25 0 1 2 3 4 5 6 ay 12ay

%25 %40 %50 %75 %100 %100 %100 6ay 12ay

+ Kurum personelinin verimlilik ve motivasyon agisindan performansinin duisiik olmasi
+ Belediye'nin mali yapisinin insan kaynaklarina olumsuz etkileri

« Kurum personelinin nitelik ve verimlilik arastirmalarinin yapilmasi

+ Kurum personeline yonelik ihtiyaglarin tespit edilmesi ve gerekli egitim programlarinin diizenlenmesi

» Kurumici personel etkilesiminin ve is veriminin artirilmasi icin gesitli etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi
« istihdam politikalarinin dezavantajli gruplara firsat esitligi saglayacak sekilde diizenlenmesi

 Personel Devam Kontrol Sistemi'nin (PDKS) gelistirilmesi

+ Belediye'nin kurum igi denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi

« s givenligi egitimlerinin diizenlenmesi

2.350.000 TL

+ Benzerislerde ayni deneyimlere sahip personeller arasinda licret farki olmasi
+ Personelin motivasyonunun diisiik olmasi

+ Maas politikasinin iyilestirilmesi
+ Motivasyon arttirici ddillendirme sisteminin gelistirilmesi
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A5: Katilime, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gligll, kurumsal performansi yiiksek bir

Gl yonetim modeli gelistirilecektir.

Hedef H5.5: Yurtici ve yurtdisi kurumsal isbirligi programlarina aktif katilim saglanacaktir.

Sorumlu Birim Dis iliskiler Midiirlig

) Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii, Genclik ve Spor Hizmetleri Midiirliigu, Halkla iliskiler Miidiirliigd, Kiltiir ve
Isbirligi Yapilacak Sosyal Isler Miidiirliigii, Medya Mijdijrlijlgij, Muhtarlik ve Toplumsal Katiim Miduirligi, Ozel Kalem Miduirligu, Kres
Birim(ler) ve Giindiiz Bakimevi Miidurlagi, Saglik Isleri MiidUrlagi, Strateji Gelistirme MiidUrliagi, Sosyal Destek Hizmetleri
Madarligi

Plan Dénemi
Performans Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2e2} 202 AP 2oz Sikligi Sikligi
(2019)

PG5.5.1: Yurtigi ve
yurtdisi ortak calis-
ma kapsaminda sivil
toplum kuruluslariy-
lave diger kurum-
larla birlikte iiretilen
sosyal sorumluluk
projesi sayisi

%20 2 2 3 4 5 5 6 ay 12 ay

PG5.5.2: Sisli Bele-
diyesi'nin basvuru
sahibi oldugu ve mali
destek hakki kazan-
digi proje basvuru
sayisl

%20 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay

PG5.5.3: Kardes Bele-

diye ve eslesme

programlari kapsa- %20 0 2 3 5 7 9 6 ay 12 ay
minda imzalanan top-

lam protokol sayisi

PG5.5.4: Yurtdisinda
gorevlendirilen per-
sonel sayisl, yurtdisi
saha calismasi ve
yurtdisiyla gesitli
ishirlikleriicin gérev-
Llendirilen personel
sayisl

%20 5 30 35 40 45 50 6ay 12ay

PG5.5.5: Uluslararasi
nitelikli ziyaretlerde
agirlanan yabanci kisi
sayisl

%20 5 20 25 30 35 40 6ay 12ay

- Istanbul'a ve Tiirkiye'ye yénelik hibe programlarinin kisitlanmasi

Riskler + Yabanci dil konusan personelin yetersizligi

« Yurtici ve yurtdistigbirliklerinin artirilmasi ve gli¢lendirilmesi

* Hibe programlarina basvuru ve proje yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

+ Yurtici ve yurtdisi Kardes Belediyeler agi gelistirilerek markalasma galismalarinin ylr(tilmesi

* Yurtici ve yurtdisi ishirligi protokolleri, iyi niyet s6zlesmelerinin planlanmasi ve yonetilmesi

* Yurtici ve yurtdisi kurumsal aglara basvuru ve tyelik planlanmasinin yapilmasi, uygulanmasi ve yénetilmesi

+ Sirdurilebilir kalkinma hedeflerinin belediye hizmetlerinde uygulanmasi igin gerekli kurum ici isbirliklerinin
yapilmasi

« Sisli'nin tanitimina katki saglamak amaciyla gokdilli, basili ve fonksiyonlu dijital malzemelerin hazirlanmasi;
Sisliilgesinin turistik gelisimiigin ishirlikleri halinde etkinlikler gelistirilmesi

+ Sisli Belediyesi'nin galisma alanina giren konularda, nemli glin ve haftalarda panel, konferans, konser ve benzeri
etkinlikler gerceklestirilmesi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 7.250.000 TL

+ Mali destek programlarindan ve diger mali destek saglayan kurumlarla ishirligi ve basvuru galismalarinin eksikligi
Tespitler + Uluslararasi kurumlarin Sisli'de yogunlugu
+ Paydas analizi kapsaminda STK temsilcilerinin hibe programlarina katiim konusunda talepte bulunmasi

ihtiyaclar + Mantiksal gerceve ve hibe prosediirlerine hakim personelin desteklenmesi ve gelistirilmesi




Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.6.1:
Muhtarliklardan
gelen istek ve
taleplere cevap
verilme orani

PG5.6.2: lyilestirilen

yillikk muhtarlik
binasi sayisi

PG5.6.3: Yapilan yeni

mubhtarlik binasi
sayisl

PG5.6.4: Belediye'nin
kurumsal imajindan

vatandasin

memnuniyet diizeyi

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A5: Katilime, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gligll, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.
H5.6: Biyiiksehir Belediyesi, diger ilge belediyeleri, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar, sivil toplum
kuruluslari ve Gniversitelerle ortak galismalar yuritiilecektir.
Muhtarlik ve Toplumsal Katilim Madirligi
Destek Hizmetleri Miidiirliigu, Dis iliskiler Miidiirliigti, Fen isleri Miidiirliigi, Halkla iliskiler Miidiirligii, Medya
Mudarttgi, Ozel Kalem Miduirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigi, Zabita Midiirligi
Plan Dénemi
Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2e2 grag AP AL Siklig Siklig
(2019)

%25 80 85 90 95 100 100 6ay 12ay

%25 0 4 4 4 4 4 6ay 12ay

%25 0 2 1 1 1 1 6 ay 12ay

Yapilacak
0, ankEt 0, 0, 0, 0, 0,
%25 %70 %15 %80 %85 %90 6 ay 12 ay
sonucu
(%)

» Muhtarliklarin yer, lojistik altyapi ve personel desteginin yetersiz olmasi
« Erisilebilir muhtarlik binalarinin olmayisi

» Muhtarliklarla ortak calismalarin planlanmasi ve gergeklestirilmesi

* Yerelden muhtarliklara, muhtarliklardan belediyeye gelen taleplerin ilgili mudiirliiklerle koordine edilmesi

» Toplumsal katilim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

+ Sivil toplum kuruluslari ve diger kurum ve kuruluslarla ortak calismalarin tasarlanmasi ve katilime! bir
yaklasimla yuritilmesi

« 25mahallenin muhtarligini, Sisli Belediyesi'ni ve IBB'yi dahil eden ortak calismalarin desteklenmesi ve
gelistirilmesi

+ Kamu kurumlariyla iletisim ve koordinasyon kanallarinin gelistirilmesi

« BB ve bdlgenin ilgeleri ile iletisimin ve koordinasyonun gelistirilmesi

4.752.000 TL

+ Belediye'nin vatandasa sundugu hizmet kalitesi agisindan muhtarlarin ve yerel STK temsilcilerinin olumlu etki
yaratma olanaklarina ragmen yeterli koordinasyonun olmamasi

+ Mahallenin ve vatandaslarin glinliik ihtiyaglarinin muhtarlik ve yerel STK araciliiyla cevaplandirilmasi
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Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.7.1: Belediye
hizmetlerine yonelik
gelistirilen mobil
uygulamalardan
duyulan memnuniyet
orani

PG5.7.2: E-Belediye
sistemine kayitli
kullanici sayisi

PG5.7.3: E-Belediye
sisteminde sunulan
hizmet sayisi

PG5.7.4: E-Belediye
sayfasindan
gerceklestirilen
tahsilat miktarinin
toplam tahsilat
miktarina orani

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

STRATEJi GELISTIRME

A5: Katilimc, seffaf, hesap verebilir bir anlayisla etkin ve mali yapisi gliclii, kurumsal performansi yiiksek bir
yénetim modeli gelistirilecektir.

H5.7: Gelismis bir teknolojik altyapiyla verimli ve kaliteli hizmet sunulacaktir.

Bilgi islem Miiduirliigii

Destek Hizmetleri Midarlagi, Ij!ukuk isleri Muidiirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim MUd'L'lrl'L'lgU, Mali Hizmetler
Midiirliigi, Medya Miidurlig, Ozel Kalem Midiirliigi, Strateji Gelistirme MadUrlagi, Yazi Isleri Midarliagi

Plan Dénemi
Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri g AP 202 Sikligi Sikligi
(2019)
Yapilacak
anket
%25 %70 %75 %80 %85 %90 6ay 12ay
sonucu
(%)
%25 12.000 13.500 15.000 16.500 18.000 20.000 6ay 12ay
%25 8 10 12 14 16 18 6 ay 12 ay
%25 %15 %17 %20 %23 %26 %30 6ay 12ay

+ Olasi afetlerde glivenlik ve yedekleme galismalarinin hazirliksiz olmasi
» Kurumiigi ve kurum disi uygulamalarin entegre olmamasi
+ Altyapi ve personel agisindan kaynaklarin yetersiz olmasi

+ Cografi bilgi sistemlerine dayali tematik haritalama veri tabaninin gelistirilmesi

+ E-Belediye hizmetlerinin gelistirilmesi

» Kurum ici yeni teknolojiler dogrultusunda altyapinin giincellenmesi

« Kurum disi faaliyetlere teknolojik altyapi desteginin saglanmasi

+ Akilli kent galismalarin kurum ici bilgi islem sistemiyle entegre yuritilmesi

* Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) hakkinda gerekli galismalarin yiritilmesi

22.760.000 TL

« Dijital Sisli hedefleri kapsaminda Bilgi islem Miidiirliigi'niin calismalarinin 6nem tasimasi

« Teknik altyapi ve egitim acisindan Belediye'nin bilgi islem sisteminin hedefler ve riskler dogrultusunda
gliglendirilmesi
+ Belediye'nin stratejik hedefleri kapsaminda diger birimlerle entegre ¢alismasi
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PLANINL.YILI  PLANIN2.YILI  PLANIN3.YILI  PLANIN4.YILI  PLANIN5.YILI  TOPLAMMALIYET
14.482.000,00 | 18.127.00000| 19.523.00000| 21.783.000,00| 24.084.000,00 97.999.000,00
Hedefll 1083200000 1463700000 1673300000 1867800000  20.614.000,00 81.494.000,00
Hedef 1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 1.3 560.000,00 460.000,00 525.000,00 605.000,00 735.000,00 2.885.000,00
Hedefl.4 100000000  1000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00
Hedef 1.5 1100.000,00 950.000,00 1100.000,00 125000000  1.400.000,00 5.800.000,00
Hedef 1.6 990.00000  1.080.000,00 1165.000,00 125000000  1.335.000,00 5.820.000,00
Hedef 1.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amag2 | 14375.00000| 14ms.00000| 12775.00000| m.845.00000| 1248500000  65.595.000,00
Hedef 2.1 170000000 195000000 227000000  2.550.00000  2.850.000,00 11.320.000,00
Hedef22 920000000  6990.00000 493000000 337000000  3.360.000,00 27.850.000,00
Hedef2.3  2.80000000 267500000  2.950.000,00 317500000  3.400.000,00 15.000.000,00
Hedef 2.4 75.000,00 100.000,00 125.000,00 150.000,00 175.000,00 625.000,00
Hedef 2.5 60000000 240000000 250000000 260000000  2.700.000,00 10.800.000,00
amags | 140.625.00000| 166.523.00000| 179.673.00000| 192524.00000| 203787.00000|  883.132.000,00
Hedef 3.1 850.00000  1.000.000,00 1155.000,00 1.010.000,00 1120.000,00 5.135.000,00
Hedef32  13050.00000 1330000000 1407500000 1480000000  13.200.000,00 68.425.000,00
Hedef33 12530000000  150.330.00000  162.360.00000  174.400.000,00  188.440.000,00 800.830.000,00
Hedef 3.4 445.000,00 488.000,00 536.000,00 584.000,00 632.000,00 2.685.000,00
Hedef 3.5 730.000,00 530.000,00 547.000,00 530.000,00 395.000,00 2.732.000,00
Hedef 3.6 250.000,00 375.000,00 0,00 0,00 0,00 625.000,00
Hedef 3.7 0,00 500.00000 100000000  1200.000,00 0,00 2.700.000,00
amacs | 4s5.575.00000| 109.515.00000| 76.940000,00| 91.080.00000| s7.980.00000]  411.090.000,00
Hedef41 1598000000  50.44500000 2450000000 1692000000  19.050.000,00 126.895.000,00
Hedef 4.2 85500000  11.050.000,00 124000000  16.380.00000  1620.000,00 31.145.000,00
Hedef43 2653500000  46.870.00000  50.12500000  56.430.00000  66.435.000,00 246.395.000,00
Hedef 4.4 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
Hedef 4.5 610.000,00 560.000,00 460.000,00 710.000,00 210.000,00 2.550.000,00
Hedef46  1.095.000,00 590.000,00 615.000,00 640.000,00 665.000,00 3.605.000,00
amags | 25815.00000| n755.00000| 14544.00000| 15.830.00000| 18:270.000,00 | 87.114.000,00
Hedef51 481000000 556500000 768200000 920000000  11.220.000,00 38.477.000,00
Hedef52  1.000.000,00 80000000 120000000  1400.00000  1.600.000,00 6.000.000,00
Hedef 5.3 755.000 935.000,00 895.000,00 990.00000  1.050.000,00 5.525.000,00
Hedef 5.4 250.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00 2.350.000,00
Hedef55  2.450.000,00 1160.000,00 1170.000,00 123000000  1.240.000,00 7.250.000,00
Hedef 5.6 650.000,00 795.000,00 947.000,00 1100.000,00  1.260.000,00 4.752.000,00
Hedef57 1590000000  2.050.000,00 215000000  1360.00000  1.300.000,00 22.760.000,00
Stratejik
Hedefler 240.872.000,00 320.035.000,00 303.455.000,00 333.062.000,00 346.606.000,00  1.544.930.000,00
Ara Toplami
439.128.000,00 424.965.000,00 516.545.000,00 566.938.000,00 633.394.000,00  2.580.070.000,00
TOPLAM 680.000.000,00 745.000.000,00 820.000.000,00 900.000.000,00 980.000.000,00  4.125.000.000,00
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DEGERLENDIRME
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7- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Performans gostergeleri
Stratejik Plan kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihine kadar

STRATEJiK PLAN

PERFORMANS Strateji Gelistirme
GOSTERGELERI Miidiirligii

(SP-PG

STRATEJIK

PLAN Belediye Baskani ve
iZLEME KURULU tiim bagkan yardimcilan

(SP-iK)

PERFORMANS

PROGRAMI SP-IK

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigdi,
Mali Hizmetler Miidiirliigii,

DESTEKLEYiCi Strateji Gelistirme Miidiirliigii

CALISMALAR

Stratejik Plan kapsaminda tanimlanan,
Belediye'nin 122 adet performans
gostergesinin altyapi galismalari Strateji
Gelistirme Mudurltgu tarafindan
yuritilecektir. ilk izZleme Raporu 31 Aralik
2019 tarihinde hazirlanarak Stratejik Plan
izleme Kurulu'na sunulacaktir. ilk izleme
Raporu’'nda performans degerleri “plan
donemi baslangig degeri” olarak kabul
edilecektir.

izleme raporlarinin hazirlanmasi

ve yillik izleme toplantilarinin
duzenlenmesi Strateji Gelistirme
MUdurligi'nin koordinasyonunda
gergeklestirilecektir. Ancak SP-izleme
Raporu’'nun hazirlanmasi SP-IK tarafindan
denetlenecektir.

izleme Kurulu, izleme raporlari sonuglari
dogrultusunda performans programlarini
gelistirmek izere harcama birimlerine
yonlendirmelerde bulunur.

Mali Hizmetler Miidiirliigi, insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurligu ve
Strateji Gelistirme Mudurliga, izleme
raporlari disinda stratejik hedefler
kapsaminda ara rapor ve bilgilendirme
calismalari yuritebilir.
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